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Priorytet: rynek mocy

Ut t i1 2016 r. Parl t Zo- konwencjonalna jest dzi$ najtansza. Jest to dos¢ wazne dla
— Utworzony w styczniu 2016 . Fariamentarny zé przedsiebiorstw produkcyjnych, ktére dzieki obecnym cenom

spot ds. Energetyki jest swoistq platformg do dys- | pradu moga oferowac tarisze wyroby.
kusji przede wszystkim parlamentarzystéw zainte- Podczas posiedzenia przedstawiono 4 prezentacje autor-
resowanych funkcjonowaniem polskiej energetyki. stwa: prof. Marka Scigzko (AGH) dotyczacg problematyki czy-

. C . . stych technologii weglowych, prof. Waldemara Kamrata (Poli-
Nie tworzymy projektow ustaw. Uprawnienia do technika Gdanska) - optacalnosci inwestowania w elektrownie

ich pr Ocedowaniq ma Komisja Energi'i, ktorej wie- weglowe, dr. inz. Stanistawa Tokarskiego (prezes TGPE) - pod-
lu cztonkéw nalezy do Zespotu, natomiast my oma- | stawowych uwarunkowan bezpieczenstwa energetycznego

wiamy rézne zagadnienia. Jednak przede wszyst- w zakresie konwencjonalnego wytwarzania energii elektrycz-
kim dajemy szanse zainteresowanym podmiotom nej i dyrektora Waldemara Lisiaka (ZE PAK), ktéry omoéwit aktu-

d . . h i bleméw kté alna sytuacja w ZE PAK.
przeastawienia nurtujgcych je problemow, xtore W dyskusji podjeto m.in. tematyke rynku mocy, potrzeby

wspélnie analizujemy, szukajgc optymalnych roz- sklasyfikowania i zabezpieczenia strategicznych zt6z energe-
wigzan - méwi GRZEGORZ MATUSIAK, przewod- tycznych, stworzenia mechanizmu finansowania rozwoju, foto-

niczacy Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki, woltaiki i innych OZE, niedoboru wody w Polsce oraz produk-

W rozmowie z Jerzvm Boianowiczem ¢ji energii w skojarzeniu. A minister Piotr Naimski powiedziat,
Y ] : ze w Ministerstwie Energii trwajg intensywne prace nad ustawa

wprowadzajaca rynek mocy w Polsce. Méwit tez 0 nowym po-

B Kto okresla tematyke posiedzen, bo pierwsze byto po- dejsciu Polski do ETS i potrzebie zrozumienia przez UE specjal-

sSwiecone energetyce opartej na weglu: dostepnych, czy- nej sytuacji Polski w zakresie emisji CO,.

stych technologii weglowych; optacalnosci inwestowania

w elektrownie weglowe i studium przypadku Zespotu Elek- H A o czym dyskutowano na majowym posiedzeniu po-

trowni PAK? swieconym funduszom UE dla modernizacji polskiej ener-
- Ustala je Prezydium, ktére wspierajg eksperci. Przede getyki i skutecznego ich wykorzystania?

wszystkim zajmujemy sie tematami, ktére w najblizszym cza- - Prezes Zarzadu PGE S.A., Henryk Baranowski, w swoim wy-

sie beda procedowane przez Komisje, rzad czy Ministerstwo stapieniu omowit gtéwne czynniki wptywajace na rynek energii

Energii. Na spotkanie zapraszamy podmioty majace bogata w Polsce, a dyrektor Monika Morawiecka przedstawita ekono-

wiedze, by podzielity sie znami swoimi do$wiadczeniami w da- miczne warunki funkcjonowania PGE, np. zmiana ceny hurto-

nym obszarze. Moga na nie réwniez przychodzi¢ osoby nie be- wej o 1 zt to zmiana wyniku PGE o ponad 30 min zt; a ceny za

dace parlamentarzystami, a zainteresowane prezentowana te- uprawnienia do emisji o 1 euro - o 150 min z}, a takze ksztat-

matyka. towanie sie cen na rynku hurtowym oraz wptyw regulacji unij-
Dlaczego zaczeliSmy od wegla? Pochodze z wielodzietnej nych na polska energetyke.

rodziny gorniczej, mieszkam w Jastrzebiu-Zdroju i gérnictwo W dyskusji poruszono bardzo szerokie spektrum tematdéw.

od dziecinstwa nie jest mi obce. Mamy $wiadomos¢, ze trze- Dotyczyty one pozyskiwania $rodkéw z UE na innowacje, kté-

ba ogranicza¢ emisje, ale wegiel energetyczny jest podsta- re dzisiaj s dostepne w wiekszym zakresie; koniecznosci sprze-

wa haszej energetyki. Wiadomo, Ze sytuacja w gornictwie jest gniecia osrodkéw naukowych z przemystem; rozwoju OZE

trudna i cho¢ ostatnio sie poprawita, to nadal nie jest kom- w PGE; importu energii, energetyki gazowej opartej o rodzimy

fortowa. Obowigzuja nas wytyczne Komisji Europejskiej, kto- gaz i koniecznych inwestycji w sieciach przesytowych.

re ograniczajg pomoc publiczna. A wegiel przez 20-30 lat be-

dzie naszym podstawowym paliwem. Bo w Polsce energetyka dokonczenie na str. 6

GRZEGORZ MATUSIAK (1961), inzynier energetyki, kariere zawodowa
rozpoczat w 1982 r., po ukoriczeniu technikum energetycznego

w Bielsku-Biatej. Po 2 latach pracy w Elektrowni Jaworzno llI
przenidst sie do KWK Manifest Lipcowy (obecnie Zofiéwka)

w Jastrzebiu-Zdroju, w ktérej stopniowo, wraz ze stazem pracy,
awansowat na bardziej odpowiedzialne stanowiska: od elektryka,
przez dozér Sredni, do inspektora elektroenergetyki.

W 2001 r. ukoriczyt Akademie Goérniczo-Hutnicza w Krakowie,
Wydziat Elektromechaniki, Automatyki i Elektroniki, Elektrotechnika.
W latach 2006-2010 i 2010-2011 byt radnym Rady Miasta

w Jastrzebiu-Zdroju, a takze dwukrotnie jej przewodniczacym.
Przewodniczacy Prawa i Sprawiedliwos¢ w Jastrzebiu-Zdroju.

0d 2011 . jest postem na Sejm RP z listy PiS. Obecnie jest

m.in. zastepcq przewodniczacego Komisji Polityki Spotecznej

i Rodziny, cztonkiem Komisji Gospodarki i Rozwoju

oraz Parlamentarnych Zespotéw ds. Polsko-Japoriskiej Wspétpracy
Gospodarczej; Surowcéw i Energii; Rozwoju Infrastruktury
Transportowej i Przemystu.
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dokonczenie ze str. 3

Mowiono tez o zagrozeniach zwigzanych z nowelizacja usta-
wy Prawo wodne, a przeciez - zwlaszcza latem - woda jest uzy-
wana przez elektrownie do celéw chtodniczych. Dlatego pro-
ponowana przez Ministerstwo Srodowiska nowelizacja Prawa
wodnego, ktdrej efektem beda wielokrotnie zwiekszone optaty
za wode i $cieki, musi ulec zmianie, gdyz zagraza funkcjonowa-
niu wytwarzania energii elektrycznej i znaczaco podniesie jej
ceny. Uznalismy, ze nowelizacja ustawy Prawo wodne wymaga
podjecia pilnych dziatan, aby zapobiec dewastacji energetyki.

Nieco czasu poswiecilismy planom budowy elektrowni na
weglu brunatnym Gubin - Brody. Jak wiadomo, sg problemy
zwigzane z brakiem zgody spotecznej i niepewnosci co do opta-
calnosci inwestycji z racji ewentualnego wzrostu optat za CO,.
Dodam, ze dyskusje podczas pierwszego posiedzenia Zespotu
zdominowali obecni na nim przeciwnicy nowej odkrywki PAK.

Sadze, ze interesujace byto réwniez lipcowe posiedzenie, na
ktérym zaprezentowano punkt widzenia wielkich, przemysto-
wych odbiorcédw energii na bezpieczerstwo energetyczne Pol-
ski. | tak przewodniczacy Forum Odbiorcéw Energii Elektrycz-
nej i Gazu, Henryk Kali$, przedstawit m.in. sytuacje przemystu
energochtonnego w Polsce na tle innych krajéow UE, oméwit
wptyw regulacji UE na konkurencyjnos¢ polskiego przemystu,
powiedziat o wspodtpracy z Operatorem Systemu Przesytowe-
go i ustugach systemowych. Uwaza, ze powinny by¢ odrebne
opfaty za moc dla branzy energochtonnej. Z kolei wiceprezes
PSE S.A., Tomasz Sikorski, méwit o roli i znaczeniu w bilansowa-
niu systemu elektroenergetycznego wielkich odbiorcéw, kto-
rzy oczekuja stabilnych, przewidywalnych i racjonalnych cen
energii. A poniewaz w réznych krajach rézne sg ceny energii
z racji obcigzania ich réznymi dodatkowymi kosztami, wiec nie
ma prawdziwej konkurencji. Przedstawit tez podstawowe pro-
blemy zwiagzane z wdrazaniem rynku mocy i obecng sytuacje
w KSE. Méwit o zarzadzaniu popytem (Demand Side Response,
DSR) i planach PSE w tym zakresie.

Swoje stanowisko przedstawili reprezentanci przemystu
energochtonnego, w ktérym pracuje 0,5 min oséb. Mowi-
li o wptywie ceny energii czarnej na eksport i import energii,
postulujac wprowadzenie opfaty weglowej, gdyz inaczej be-
dziemy importerem energii netto. Wiadomo, ze wprowadzenie
rynku mocy wymusi podniesienie cen energii. A poniewaz tani
prad jest niemozliwy, wiec ich zdaniem dyskusja powinna doty-
czy¢ problemu roztozenia kosztow.

B Ostatnie posiedzenie, w pazdzierniku 2016 r., dotyczyto
magazynowanie energii elektrycznej - technologii, zasto-
sowania i perspektyw.

- Wywotato duze zainteresowanie, bo wiemy, ze energia od-
nawialna nie jest stabilnym zZrédtem, wiec musi by¢ rezerwa
mocy, z ktorej skorzystamy gdy np. wiatr nie wieje. Stad roz-
maite pomysty na magazynowanie niestabilnej energii. Istot-
nie wazny bedzie rynek mocy - w Ministerstwie Energii trwaja
prace nad zbilansowaniem zapotrzebowania na energie z moz-
liwosciami jej wytwarzania. Wiemy, ze utrzymanie mocy musi
kosztowa¢, ale méwimy o naszym bezpieczenstwie, bo wiemy
czym koncza sie duze awarie i jakie wywotuja w niektérych ga-
teziach przemystu, czesto nieodwracalne, szkody. Dlatego waz-
ne jest zastanowienie sie nad tym jak zbudowa¢ rynek mocy,
ktéry pofaczy stabilizacje dostaw z ekonomia, odpowiednio
wykorzystujac dostepna moc produkcyjna.

Podczas posiedzenia prof. dr hab. inz. Jozef Paska i dr inz.
Mariusz Ktos z Instytutu Elektroenergetyki Politechniki War-
szawskiej przedstawili prezentacje ,Magazynowanie energii
elektrycznej - technologie, zastosowania, perspektywy”. Omoé-
wili dostepne technologie i ich parametry techniczno-ekono-
miczne: moc, pojemnos¢, czas roztadowania, okres eksploatacji,
sprawnos¢ i nakfady jednostkowe. Zwrdcili uwage na mozliwo-
$ci zastosowania poszczegdlnych technologii w usprawnianiu

a

pracy systemu elektroenergetycznego oraz omoéwili kryteria wy-
boru i aspekty prawne, w tym potrzebe ich nowych rozwigzan.

W dyskusji poruszono tez m.in. okreslanie sprawnosci maga-
zynéw energii i wysokich kosztéw jej magazynowania, ustug
systemowych, a takze — 0 czym ostatnio wiele sie méwi - pojaz-
dow elektrycznych i konsekwencji ich upowszechnienia dla sys-
temu elektroenergetycznego.

B W Polsce prowadzone sa doswiadczenia z réznymi aku-
mulatorami energii. Czy sugerujecie jakies wsparcie dla
realizujacych je firm?

- To pytanie do Ministerstwa Energii. Obecnie opracowu-
je ono plan modernizacji blokéw energetycznych. Trzeba pod-
ja¢ decyzje: czy modernizujmy,200” czy budujemy nowe bloki,
bardziej sprawne i bardziej ekologiczne. Ostatnio gtosno byto
o smogu, ktéry winien zainspirowac producentéw kottéw do
konstrukgji bardziej przyjaznych dla nas i Srodowiska.

M A kiedy Zespot zajmie sie dlugoterminowa wizja polskiej
energetyki i jej podstawowymi problemami? W sierpniu
2015 r. Ministerstwo Gospodarki przekazato do konsultacji
projekt ,Polityka energetyczna Polski do 2050 roku”. Zmie-
nit sie rzad, nie ma MG...

- Méwimy o energetyce konwencjonalnej, w ktérej paliwem
jest wegiel kamienny i brunatny. Szukamy innych zrédet. Oczy-
wiscie, alternatywa jest energetyka odnawialna, ale ona duzo
kosztuje. Niestety, zostata puszczona na zywiot, bo inwestowa-
no - przy wsparciu budzetu panstwa — w nadmierny, niewy-
magany przez UE, jej udziat w naszym miksie energetycznym.
A te pienigdze mozna byto przeznaczy¢ na inne cele zwigzane
z energetyka, np. modernizacje konwencjonalnych blokéw.

Wracajac do przywotanego dokumentu, to jest potrzebny, ale
pod warunkiem, ze jego zapisy beda twardo realizowane. Ina-
czej jest to strata czasu i pieniedzy. Musimy tez wiedzie¢ ile ko-
palf ma pracowad, a takze ile i jakich blokéw energetycznych.

B W takim razie jakie miejsce w polskim miksie energetycz-
nym maja mie¢ OZE, bo np. farmy wiatrowe beda ,wyga-
szane”?

- Pamietajmy, ze jest cos$ takiego, jak gra intereséw. Zainte-
resowani sg producenci urzadzen i... rolnicy, ktérzy chca pro-
dukowac biomase. Dlatego ten miks trzeba jeszcze raz prze-
analizowa¢. Wymaga to czasu i licznych konsultacji, w ktérych
uwzgledni sie nowe technologie.

W poprzedniej kadencji miato miejsce publiczne czytanie
ustawy o OZE, ktére nie zakonczyto sie jednym wnioskiem.
Przypomne tez, ze Prawo i Sprawiedliwos¢ poparto wniosek,
by wiatrak byt stawiany w odlegtosci minimum 3 km od zabu-
dowan. Walczylismy o taki zapis, a wspieraty nas w tym rézne
stowarzyszenia. Myslimy o zajeciu sie OZE na jednym z najbliz-
szych posiedzen Komisji, na ktére zaprosimy przedstawicieli
resortu i zainteresowane strony. Uwazam jednak, ze potencjat
OZE sie wyczerpuje.

H A co z energetyka jadrowa: kiedy wybudujemy elektrow-
nie atomowa?

- Dyskusja na jej temat przycichta, a pamietamy, ze juz wy-
brano lokalizacje, opracowano studium oddziatywania na $ro-
dowisko, przygotowano sie do wyboru dostawcy technologii
itp. Sadze, ze pod koniec roku zostang podjete strategiczne de-
cyzje: czy wchodzimy w jadréwke czy nie, czy ta moc nas usa-
tysfakcjonuje.

Elektrownia jadrowa jest bardzo kapitatochtonna (trzykrot-
nie drozsza od konwencjonalnej) i nie powstanie wczesniej niz
w 2030 r., a wiec nie zdazy pokry¢ zapowiadanej luki w naszym
systemie elektroenergetycznym, bo musimy odstawi¢ 12 GW,
a nowe inwestycje dadza 6,5 GW.

M Dziekuje za rozmowe.
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POLSKIE GORNICTWO H

Nowoczesne
technologie

- W 2020 r. OZE majq stanowié¢ 15% krajowego bilansu energetyczne-
go. Jest to powazne wyzwanie dla polskiej energetyki, ale wyznacze-
nie optymalnego scenariusza odchodzenia od energetyki weglowej na
rzecz alternatywnych Zrédet energii wymaga bardzo duzej wyobrazni
oraz wielkiego wysitku intelektualnego wszystkich ludzi zwigzanych
z polskq energetykq - méwi IRENEUSZ ZYSKA, poset na Sejm RP, prze-
wodniczacy Parlamentarnego Zespotu Gérnictwa i Energii, w rozmo-

wie z Andrzejem Uznanskim.

B Jak Pan ocenia obecna sytuacje polskiego gornictwa?
Czy podjete przez rzad dzialania restrukturyzacyjne do-
brze rokuja?

- Odpowiadajac na tak zadane pytanie trzeba uwzgled-
ni¢ kontekst historyczny, czyli to co sie w nim i z nim dzia-
to w ostatnich 10-20 latach, jak réwniez prognozy rozwo-
ju sytuacji w tym sektorze. Przed paroma laty notowalismy
wzglednie wysokie ceny wegla na $wiatowych rynkach, kté-
re pozwalaty na dokonanie zmian strukturalnych w polskim
goérnictwie. Nie zostaty one jednak przeprowadzone. Skutku-
je to dzisiaj koniecznoscia podejmowania zdecydowanych
dziatan naprawczych, nie przez wszystkich akceptowanych,
by wymieni¢ pracownikéw kopaln, ktére sa przekazywane
do Spétki Restrukturyzacji Kopaln, czy tez pracownikéw za-
trudnianych w przemysle okotogérniczym. Zmiany te nale-
zy postrzegac przez pryzmat zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju, cho¢ nie bez znaczenia sg tu kosz-
ty ponoszonego przez budzet panstwa ryzyka. Pozytywnie
nalezy odniesc¢ sie zatem do dziatan rzadu, w ramach kto-
rych $rodki wynikajace z mozliwosci finansowych panstwa,
w tym spétek z udziatem SP, przeznaczane sa na redukcje za-
grozen sektorowych. Wazne jest przy tym, jak wielokrotnie
podkreslat Grzegorz Tobiszowski, wiceminister energii od-
powiedzialny za restrukturyzacje gornictwa, ze podejmujac
dziatania naprawcze w branzy goérniczej rzad uzyskat szeroki
konsensus spoteczny.

Faktem jest, ze polskie gérnictwo ma problem z kosztami
i efektywnoscia zarzadzania i musi podejmowac walke kon-
kurencyjna z krajami, gdzie wegiel jest eksploatowany me-
toda odkrywkowa, by wymieni¢ Australie, Indonezje, czy
RPA. Ponadto robotyzacja kopalrh na swiecie bardzo znacz-
nie podnosi ich efektywnos¢. Nalezy zaznaczy¢, ze Polska
posiada ok. 85-90% zasobéw wegla kamiennego Unii Euro-
pejskiej, to jest nasze wielkie bogactwo. Rzad wykorzystuje
montaz finansowy réznych instytucji, aby osiaggnac cele re-
strukturyzacyjne. Alternatywa jest zamkniecie kopaln, likwi-
dacja gornictwa wegla kamiennego, import wegla i innych
paliw. Na to nie mozemy sobie pozwolic.

B Ustawodawstwo unijne dopuszcza pomoc publiczng
jedynie dla kopaln likwidowanych. W przeciwnym wy-
padku groza nam kary. Ma nastgpic potaczenie Polskiej
Grupy Gorniczej, ktora od pazdziernika 2016 r. przynosi

zysk, z Katowickim Holdingiem Weglowym zadtuzonym
na 2,5 mid zt. Czy to rozsadne posuniecie?

- To zalezy od kilku czynnikéw. Integracja horyzontalna
ma swoje zalety, do ktérych nalezy na ogét redukcja kosztow
statych zarzadu oraz obnizenie kosztéw jednostkowych wraz
ze zwigkszaniem wielkosci produkgji. Poza tym tatwiej zarza-
dza¢ zdywersyfikowanym ryzykiem geologicznym pod wa-
runkiem, ze wprowadzone jest zarzadzanie projektowe. Za-
rzadzanie procesowe w bardzo duzych organizacjach moze
przynies¢ dodatkowe koszty wynikajace ze skali i utrwali¢
sztywne struktury hierarchiczne, ktére nie sprzyjaja innowa-
cjom i elastycznosci. Ponadto, trzeba zwréci¢ uwage na pro-
ces dokonujacej sie integracji pionowej przedsiebiorstw gor-
niczych i energetycznych. Grozi ona skumulowaniem ryzyka
sektora weglowego i energetycznego oraz zamazaniem ra-
chunku kosztéw i znieksztatceniem sygnatéw cenowych dla
potencjalnych inwestoréw. Niekorzystnym efektem tych zja-
wisk moze by¢ préba narzucenia konsumentom renty mo-
nopolowej. Rola panstwa jako strategicznego regulatora jest
kluczowa dla utrzymania réwnowagi w powigzanych syste-
mach gérnictwa i energii.

Trzeba zatem minimalizowa¢ koszty i poszukiwac¢ nowych
rozwigzan. Nowe kierunki wyznaczajg inwestorzy zagranicz-
ni poprzez wniesienie profesjonalnego know-how. Pojawia-
ja sie inicjatywy spoteczne i zwigzkowe, ktére dzieki innowa-
cjom i postepowi technologicznemu moga odnie$¢ sukces.
Uznanie na $wiecie zyskujg kopalnie upadowe z tunelowym
zejSciem do poktadu oraz komorowo-filarowe metody wy-
dobycia wegla. Zrobotyzowane kombajny sterowane z po-
wierzchni ziemi minimalizuja zatrudnienie i zwiekszajg bez-
pieczenstwo eksploatacji. Wptywa to na obnizenie kosztéw
produkcji wegla. Aby wykorzystywac nasze weglowe bogac-
two musimy optymalizowa¢ zatrudnienie oraz zwiekszyc
wielkos¢ wydobycia. Innowacyjne technologie s3 kosztow-
ne, ale zapewniaja tania eksploatacje. Wtedy nie trzeba be-
dzie chroni¢ metodami administracyjnymi polskiego rynku
przed importem wegla z Rosji, gdyz ten z polskich kopali
wegiel bedzie lepszy i tariszy. To kwestia przysztosci.

H Ale sa gatunki wegla, ktéry musimy importowa¢, bo
wlasnym nie zaspokajamy potrzeb rodzimego przemystu.

- To prawda. Pochodze z okregu watbrzyskiego, w kté-
rym w sposéb nieodpowiedzialny i bezmysiny zlikwidowa-

| |7



o
=
—
=
=
oc
O
S
=
4
n
-J
o
o

no zagtebie weglowe na poczatku lat 90. ub. wieku. Ten eks-
peryment miat negatywne skutki zaréwno gospodarcze, jak
i ogodlnospoteczne (emigracja zarobkowa). Dzi$ Watbrzych
podnosi sie z upadku. Rozwazana jest budowa nowocze-
snej technologicznie kopalni, na tym terenie znajduja sie
zloza najlepszego na $wiecie wegla koksujacego. A najlep-
sze w Polsce w tej dziedzinie Watbrzyskie Zaktady Koksow-
nicze ,Victoria” musza sprowadza¢ wegiel o odpowiednich
parametrach az z Pensylwanii (USA), bo Jastrzebska Spétka
Weglowa nie zaspakaja w petni jego potrzeb. Ta sytuacja za-
$wiadcza o racjonalnosci takiej inwestycji, oczywiscie musi
znaleZ¢ sie inwestor, ktéry podejmie takie ryzyko, bo to nie
jest tatwy biznes.

H Polskie koncerny energetyczne zaangazowaty sie w re-
animacje gornictwa. Jak pan ocenia te decyzje (minister
Krzysztof Tchérzewski mowi o symbiozie sektoréw)?

- Na $wiecie te dwa sektory sg zazwyczaj rozdzielone, bo
maja rozbiezne interesy, inne ryzyka i wymagaja zespotéw
kierowniczych o innych kompetencjach. Energetyka chce
pfaci¢ jak najmniej za substrat energetyczny, ale w Polsce
zwigzalismy ja z gornictwem do tego stopnia, ze musi ku-
powac wegiel po cenie optacalnej dla producenta. Pokrywa-
nie strat gérnictwa przez energetyke zmniejsza jej zdolnos¢
do transformacji energetycznej. Jednak oba sektory znajduja
sie w domenie skarbu panstwa i rzad musiat, majac na uwa-
dze strategiczne interesy panstwa, znalez¢ racjonalnie roz-
wigzanie. Instytucje finansowe (banki, fundusze) wymusity
ratowanie polskiego gérnictwa poprzez przesuniecie wia-
snego ryzyka na sektor energetyczny i paiistwo. Ten model
jest do zaakceptowania w krétkiej perspektywie, ale w sce-
nariuszach rozwoju wspélnego europejskiego rynku energii
elektrycznej niesie ze sobg istotne zagrozenia. Musimy mie¢
Plan B.

M Panie posle, energetyka potrzebuje ogromnych srod-
kow, ktérych ma za mato na konieczne inwestycje od-
tworzeniowe, modernizacyjne, restrukturyzacyjne, sto-
wem wewnatrz-sektorowe. A tu dochodzi gérnictwo.
Czy nie zaciska sobie petli na szyi? Nie ma pan watpli-
wosci?

- Watpliwosci majg przede wszystkim inwestorzy gietdo-
wi. Akcje grup energetycznych Energa, Enea, PGE i Tauron
znacznie potaniaty w poprzednim i biezacym roku. Analitycy
gietdowi w najblizszym czasie nie spodziewajg sie sygnatéw
do wzrostu cen akgji spétek energetycznych. Zarzady tych
spotek musza wypracowac wiarygodne strategie, ktére prze-
konaja inwestoréw, ze warto w nie inwestowac. Dla przykta-
du publiczna oferta akgji dla spétki RWE po rebrandingu, no-
szacej teraz nazwe Innogy, zakonczyta sie w poprzednim
roku spektakularnym sukcesem. Spétka uzyskata z rynku
5 mld euro, co jest najlepszym wynikiem IPO na niemieckiej
gietdzie od kilkunastu lat. Inwestorzy uwierzyli w agresywna
strategie ekspansji Innogy na globalne rynki energii w opar-
ciu o innowacyjne projekty z zakresu elektromobilnosci, ma-
gazynowania energii, Smart Grid, Internetu rzeczy, OZE oraz
inteligentnej dystrybucji energii.

B Jak powinien w przysztosci ksztaltowac sie nasz miks
energetyczny?

- Przed nami jest formutowanie nowej polityki europej-
skiej w zakresie energii. Pierwsze zapowiedzi zostaty prze-
kazane w formie tzw. Pakietu zimowego. Pojawity sie zapisy,
aby w ramach gospodarek krajowych wypetnia¢ surowe nor-
my emisji CO,. Podczas posiedzenia PZGIE pojawity sie cieka-
we pomysty zwigzane z koncepcja jednolitego europejskie-
go rynku energii. Skoro mamy do czynienia z europejskim
rynkiem energii, ktéry ma zapewni¢ bezpieczenstwo kon-
sumentom na tym obszarze, to zamiast tworzy¢ konstrukcje

a

administracyjne przenoszenia celédw polityki klimatycznej na
poszczegolne kraje i dalej na przedsiebiorstwa energetycz-
ne, moze powinna pojawic sie swoboda klastrowania zrézni-
cowanych form generowania energii, aby wypetni¢ zobowia-
zania klimatyczne.

Takie regulacje mogtyby uruchomi¢ potencjat kreatyw-
nosci i dac¢ szanse przebudowy obecnego modelu scentra-
lizowanej energetyki w kierunku innowacyjnej gospodar-
ki. Powstatby tym samym fafcuch przyczynowo-skutkowy
z ogniwami w postaci systemu rozproszonej generacji z du-
zym udziatem Zrédet niestabilnych, inteligentnymi sieciami
(smart grid), elektrowniami wirtualnymi, taryfami dynamicz-
nymi, zarzadzaniem strong popytowa, Internetem Rzeczy,
Przemystem 4.0 i innowacjami w réznych gateziach przemy-
stu i ustug. Miks energetyczny bytby pochodna transformacji
energetycznej, a nie jej celem.

B Trwa budowa jednostek energetycznych o lacznej
mocy ok. 6 tys. MW (m.in. Kozienice, Opole, Jaworz-
no). Minister energii zapowiedziat budowe 5-6 blokow
energetycznych na kwote 45-50 mld zt (Ostroteka, Dol-
na Odra, elektrownia w Bogdance, moze Czeczott pod
Pszczyng). Jak to pogodzi¢ z unijna polityka klimatycz-
no-energetyczna?

- Nie da sie ukry¢, ze jestesmy w zakresie energetyki we-
glowej na kursie kolizyjnym z unijng polityka klimatyczno-
-energetyczng Dlatego jestem przekonany do programu
200+ dla energetyki, czyli rewitalizacji blokéw 200 MW, za-
miast budowy jednostek o mocy 1000 MW. Daje to wiekszg
elastycznos¢ zaréwno jesli chodzi o regulacje, jak réwniez na
kombinowane uktady wytwarzania wypetniajace unijne roz-
porzadzenia. Na jednym z posiedzen naszego Zespotu oma-
wialismy te tematyke, mamy ich 64, a ok. 30 kwalifikuje sie
do rewitalizacji. W Polsce sg firmy zdolne do jej przeprowa-
dzenia. Paristwo powinno dazy¢ do budowy rozproszonego
systemu energetycznego, ktérego elementem powinny by¢
m.in. elektrownie konwencjonalne o mocy 200 MW, stabili-
zujace lokalnie na terenie kraju energie w podstawie. Oczy-
wiscie wielkie jednostki pozostang. W przysztosci powin-
nismy stawia¢ na mate elektrownie konwencjonalne typu
40-50 MW, ktére bedg elementem klastrow energii. Noweli-
zowana Ustawa o OZE nie ogranicza udziatu w klastrach wy-
tacznie dla producentéw energii odnawialnej. Pojawig sie,
osiedlowe czy gminne, mate elektrownie konwencjonalne
wytwarzajace prad i energie cieplng w kogeneracji. Beda do-
skonale funkcjonowa¢ w powigzaniu z jednostkami solarny-
mi i biogazowniami. Wieksze mozliwosci regulowania pro-
dukcji energii umozliwi rozwdj OZE.

Budowa wielkich blokéw energetycznych w podstawie, ta-
kich jak Ostroteka (1000 MW), obarczone jest poteznym ry-
zykiem inwestycyjnym. Takie inwestycje powinny miec silne
uzasadnienia biznesowe i gwarancje instytucji finansowych
w przypadku ewentualnego niepowodzenia takich przedsie-
wzied.

H Czy opowiada sie pan za wprowadzeniem rynku mocy?

- Przygotowywany projekt Ustawy o rynku mocy z pewno-
$cig bedzie mocno dyskutowany w Sejmie podczas prac le-
gislacyjnych. Zaktada on znaczne obcigzenia konsumentéw
energii. Minister Tchérzewski opowiada sie za tym rozwia-
zaniem, ktére sprawi, ze odbiorcy detaliczni (osoby prawne
i fizyczne) beda miec stabilny dostep do energii elektrycz-
nej w przewidywalnej cenie oraz nie beda narazeni na moz-
liwos¢ wystapienia blackoutu. Poniewaz to rozwigzanie jest
bardzo kosztowne dla panstwa i konsumentow, totez skta-
niam sie bardziej do koncepcji prof. Jana Popczyka z Poli-
techniki Slaskiej. Zaktada ona tworzenie klastréw energii,
dziatajacych systemowo w pofaczeniu z taryfa dynamicz-
na, ktéra ulegataby zmianie nawet w odstepach kilkuminu-
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towych, w zaleznosci od zapotrzebowania rynkowego na
energie w danym czasie. Alternatywnym mechanizmem sa
inteligentne taryfy, ktére wyréwnujg strone popytowa. Jed-
noczesnie duze znaczenie dla funkcjonowania systemu ener-
gii rozproszonej i gwarantowania bezpieczenstwa energe-
tycznego bedzie miato magazynowanie energii.

Istotnym elementem nowego systemu energetycznego
bedzie Internet rzeczy, dzieki ktéremu beda diagnozowa-
ne potrzeby energetyczne poczawszy od danego budynku
i urzadzen w nim zainstalowanych, poprzez dzielnice, mia-
sta, i dalej na potrzebach energetyczne catego kraju kon-
czac. Beda istniaty moduly, systemy zarzadzajace zasila-
niem wszystkich odbiornikéw, algorytmy zarzadzajgce czy
to oswietleniem ulicznym, czy wrecz energia elektryczna
w miastach. W takim systemie konsumenci beda pfaci¢ za
minute uzywania danego urzadzenia. Z drugiej strony pro-
dukcja energii w klastrach wyzwoli energie spoteczna, ludz-
ka pomystowos¢ zmierzajacg do oszczednego nig gospoda-
rowania.

B Czy jest pan za czy przeciw energetyce jadrowej nad
Wista?

- Wykorzystywane powszechnie na $wiecie technologie
w zakresie produkcji energii atomowej s przestarzate, kosz-
towne i stanowig potencjalne duze zagrozenie dla srodowi-
ska. Jestem zdecydowanym przeciwnikiem zastosowania
tych technologii w Polsce. Jednakze obecnie prowadzone sa
badania nad nowymi rozwigzaniami w tej dziedzinie. Nie sg
mi znane petne wyniki najnowszych badan prowadzonych
m.in. w Stanach Zjednoczonych. Najnowsze technologie
maja by¢ pono¢ bezpieczne dla $rodowiska, a to jest spra-
wa fundamentalna. Chodzi o wysokotemperaturowe reakto-
ry HTR, stale unowoczesniane technologicznie.

Odpowiadajac na zadane pytanie, musze dzi$ odpowie-
dzie¢ negatywnie, zastrzegajac jednak, ze w przysztosci
moge, wraz z postepem technologicznym, zmieni¢ zdanie.
Ale wéwczas z pewnoscig to beda juz catkiem inne elektrow-
nie jadrowe, niz te dziatajgce dzisiaj w Europie.

Czes¢ ekspertdw, profesorow wyzszych uczelni, twierdzi,
ze budowa elektrowni jadrowej w Polsce to nie jest dobry
pomyst, nie tylko ze wzgledéw ekonomicznych. Jednakze
obecnie budowa elektrowni atomowej w starej technologii
w mocy rzedu 6 tys. MW to w przyblizeniu koszt 200 mld zt
tacznie z budowa sieci przesytowych. Za tak duze pienia-
dze mozemy zbudowa¢ nowoczesny system energetyczny
oparty na produkowanej w nowoczesnych technologiach
energii konwencjonalnej oraz na odnawialnych Zrédtach
energii. Inwestycja jest bardzo kosztowna, a i produkcja
pradu w elektrowni jadrowej takze nie jest tania. Bardzo
drogie jest z kolei sktadowanie odpadéw radioaktywnych.
Sktaniam sie do hipotezy prof. Konrada Swirskiego z Poli-
techniki Warszawskiej, ze okazje na wybudowanie elek-
trowni stracilismy poprzez bardzo stabe zarzadzanie tym
projektem.

Przed nami kolejna szansa, ktéra pojawi sie za jakies 10 lat
(moze szybciej) w postaci matych, bezpiecznych, wysoko-
temperaturowych reaktoréw HTR, wykorzystywanych lo-
kalnie. Jestem za prowadzeniem badan naukowych na tym
polu stuzacych gospodarce oraz zbudowaniem zespotéw
ludzkich z wysoko wykwalifikowanymi kadrami.

22 lutego 2017 r. zaplanowalismy posiedzenie Parlamen-
tarnego Zespotu Gornictwa i Energii, ktérego tematem beda
»Scenariusze rozwoju energetyki jadrowej w Polsce”. Najma-
drzejsze polskie umysty beda staraty sie odpowiedzie¢ na to
trudne pytanie. Serdecznie zapraszam Pana na to i na kolejne
posiedzenia, a czytelnikom polecam $ledzenie obrad przez
strone internetowa sejm.gov.pl.

B Dziekuje za rozmowe.
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B ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Trzeba mysle¢
o inteligentnych zakupach

MALGORZATA STRECIWILK, powotana 8 lutego 2016 r.
na stanowisko Prezesa Urzedu Zaméwien Publicznych,
od lat jest zwigzana z systemem zaméwieri publicznych.

Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu

Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, radca prawny.
Byta dyrektorem Departamentu Odwotar w Urzedzie
Zamowien Publicznych oraz cztonkiem Krajowej Izby

Odwotawczej, gdzie petnita réwniez funkcje rzecznika

prasowego. Autorka i wspétautorka wielu publikaciji

z zakresu zaméwien publicznych. Wyktadowca Prawa
zamodwien publicznych na kilku uczelniach wyzszych.

B Jak Pani ocenia funkcjonowanie sys-
temu zamowien publicznych w Polsce?
- Ostatnia nowelizacja nadata mu do-
bry kierunek, ale sg jeszcze zagadnienia,
ktére wymagaja poprawy. Po ponad 10 la-
tach obowiazywania ustawy Prawo zamo-
wien publicznych niektére obszary zwia-
zane z udzielaniem zamdwier publicznych
nalezy doprecyzowac lub uregulowa¢ nie-
co inaczej. Po takim czasie sytuacja gospo-
darcza kraju oraz wyzwania i oczekiwania
rynku ulegty zmianie i ustawowe regula-
cje powinny to uwzglednia¢. Koncepcja
Ustawy z 2004 r. zostata rozwarstwiona
przez kolejne nowelizacje odpowiadajace
konkretnym potrzebom pojawiajacym sie
w danym momencie i danym segmencie
zamdwien, ktére nie zawsze uwzgledniaty
rozwigzania systemowe. Dlatego potrzeb-
na jest nowa, spdjna regulacja, przede

— Oczekiwania rynku wymagajq stworzenia nowej, spdjnej koncepcji,
ustawy Prawo zamdwieri publicznych, ktéra uwzgledni aktualne pro-
blemy i kompleksowo ureguluje rézne kwestie — uwaza MAEGORZA-
TA STRECIWILK, Prezes Urzedu Zamoéwien Publicznych, w rozmowie

z Jerzym Bojanowiczem.

wszystkim odformalizowujaca postepowa-
nie o zamdwienie publiczne.

H Czyli?

- Aktualnie procedura udzielania za-
moéwienia publicznego obarczona jest
nadmiernym formalizmem. Skupiamy sie
szczegbtowo na niuansach procedury,
a tak naprawde nie zwracamy uwagi na
ostateczny efekt zaméwienia, czyli zakup
produktu czy ustugi, ktéra odpowiada po-
trzebom zamawiajacego. Kiedy kupujemy
cos prywatnie, chcemy aby byty to produk-
ty dobre jakosciowo, za rozsadne pienia-
dze. Podobny cel powinien cechowac pro-
ces wydatkowania $rodkéw publicznych.

B Trudno tego dokona¢, gdy najwaz-
niejszym kryterium przetargu jest naj-
nizsza cena, ktora wcale nie ma dla nas
az takiego znaczenia, kiedy podejmuje-
my decyzje kupujac np. sprzet RTV czy
AGD.

- Stosowanie przez zamawiajacych kry-
terium najnizszej ceny, a z drugiej strony
oferowanie przez wykonawcéw zanizonej
wyceny ofertowej, stato sie zauwazalnym
problemem w zaméwieniach publicznych.

W administracji publicznej nalezy
w sposob oszczedny gospodarowac $rod-
kami publicznymi i wielokrotnie zamawia-
jacy pamietaja wytacznie o tej zasadzie
wynikajacej z ustawy o finansach publicz-
nych. A méwi ona jednak o dokonywa-
niu wydatkéw publicznych rzeczywiscie
w sposéb oszczedny, ale i celowy, z zacho-
waniem m.in. zasady uzyskiwania najlep-
szych efektow z danych naktadéw. Inng
kwestig jest tez podejscie organéw kon-
trolnych, ktére duzg wage przywigzujg do
aspektu oszczednych zakupow. Chcemy
to zmienia¢. Asumpt do tego daje wtasnie
ostatnia nowelizacja, pokazujaca kierunek
wiasciwych zmian w samych przepisach.
Niemniej najwazniejsza jest zmiana prak-
tyki i podejécia zamawiajacych oraz kon-
troleréw do tych kwestii. Jezeli pokazemy
zamawiajacym jak podchodzi¢ do tego ro-
dzaju zakupdw, a kontroli - na co nalezy
zwracac uwage, to taka optymalizacja obu

podejs¢ da dobre efekty w zamoéwieniach
publicznych.

Przypomne tez, ze w obowigzujacych
od lipca 2016 r. przepisach cenie mozna
przypisa¢ maksymalnie wage 60%. Zama-
wiajacy ma tez mozliwo$¢ okredlenia kry-
terium cenowego na poziomie 100%. W ta-
kiej sytuacji powinien on jednak okresli¢
standardy jakosciowe odnoszace sie do
wszystkich istotnych cech przedmiotu za-
moéwienia jako bezwzgledne wymogi do
spetniania przez wykonawcéw w zakre-
sie oferowanego przedmiotu zamowienia.
Nowelizacja zatem daje zamawiajacym
mozliwos¢ wyboru w tym zakresie - albo
zamawiajacy stosuje pozacenowe kryte-
ria oceny ofert z okre$long waga procento-
wgy, albo tez okresla bezwzgledne standar-
dy jakosciowe wykonania zaméwienia. To
zamawiajacy zatem decyduje jaka formu-
te wybierze, dbajac o jak najwyzsza jakos¢
dostawy, ustugi czy roboty budowlanej,
ktéra chce uzyska¢ w ramach zaméwienia.

M Jakie pani zdaniem beda skutki ostat-
niej nowelizacji dla sektora energetycz-
nego?

- W znowelizowanych przepisach prze-
widziane s3 pewne ufatwienia w proce-
durze udzielania zamdwien publicznych,
ktére nie zaleza od tego czy jest to zamé-
wienie klasyczne czy sektorowe, a wiec
takze z sektora energetycznego. Przedsie-
biorcy ubiegajacy sie o zaméwienie nie
sktadaja juz wielu dokumentdw, ktére byli
zmuszeni zdobywaé przed rozpoczeciem
przetargu. Teraz dostarcza je wytgcznie wy-
konawca, ktorego oferta zostata uznana
przez zamawiajgcego za najkorzystniejsza.

Szczegblne znaczenie dla zamoéwien
sektorowych wprowadzity znowelizowa-
ne przepisy w obszarze stosowania trybow
do udzielenia zamdwienia, bo do udzie-
lania zaméwien sektorowych mozna ko-
rzysta¢ z dialogu konkurencyjnego. Ten
to tryb pozwala zamawiajagcemu w trak-
cie trwania procedury o udzielenie zamé-
wienia publicznego na prowadzenie z wy-
konawcami rozmoéw i dyskusji na temat
opisu przedmiotu zamdwienia. Problemy
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z okresleniem wymogéw technicznych da-
nego przedsiewziecia czy inwestycji moga
by¢ zatem rozwigzane poprzez skorzysta-
nie z doswiadczenia rynku - wykonawcy
moga proponowac zamawiajacemu kon-
kretne rozwiazania. Podobnie od wejscia
w zycie przepisdbw nowelizacji zamawia-
jacy sektorowi moga tez skorzysta¢ z no-
wego trybu w jakim moze by¢ udzielone
zamdwienie, tj. trybu partnerstwa innowa-
cyjnego. Umozliwia on udzielanie zamé-
wiefh z uwzglednienie nowych, innowa-
cyjnych rozwiazan i technologii. Nowym
rozwigzaniem formalno-prawnym wyni-
kajacym z nowelizacji, a odnoszacym sie
do zamoéwien sektorowych, jest takze to,
ze sam podmiot zamawiajacy, a nie wia-
$ciwy podmiot uprawniony (np. minister-
stwo), moze wystapi¢ bezposrednio do
Komisji Europejskiej z wnioskiem o stwier-
dzenie, ze swojg dziatalnos¢ wykonuje na
rynku konkurencyjnym, do ktérego dostep
nie jest ograniczony, co pozwala na wytg-
czenie ze stosowania przepisow o zamo-
wieniach publicznych.

B Czy wartos¢ przetargu powinna mie¢
wplyw na jego procedure?

-Duze przetargiz natury rzeczy powinny
skupiac szczegdlng uwage. Jedli za$ chodzi
o rygory formalno-prawne zwigzane z pro-
cedurg udzielenia zaméwienia publiczne-
go, to - oprdcz tego co juz jest w Ustawie
- nie widze koniecznosci wprowadza-
nia dla wartosciowo duzych zaméwien
wiekszych rygoréw. W ramach zaméwien
o wiekszej wartosci, ktére prowadzone s3
w rygorach unijnych, mamy do czynienia
z upublicznieniem informacji o tych po-
stepowaniach na rynku europejskim, po-
przez publikacje ogtoszenia o zaméwieniu
w Dzienniku Urzedowym Unii Europej-
skiej. Tu warto zwrdci¢ uwage, ze w zamé-
wieniach sektorowych Urzedowi Publikacji
Unii Europejskiej przekazuje sie ogtosze-
nia dotyczace zaméwien publicznych, je-
zeli ich wartos¢ jest réwna lub przekracza
wyrazong w ztotych réwnowarto$¢ kwo-
ty: 134 000 euro - dla dostaw lub ustug lub
5186 000 euro - dla robdt budowlanych.

B Jak pani ocenia rekomendowanie
przyjetego przez Zarzad IGEiOS ,Kata-
logu Dobrych Praktyk” w zaméwieniach
publicznych i niepublicznych w energe-
tyce: w procedurach przetargowych na
realizacje inwestycji, modernizacje i re-
monty?

- Promowanie dobrych praktyk jest bar-
dzo wazne i na nich powinnismy sie teraz
szczegolnie skupi¢, poniewaz - jak poka-
zujg dotychczasowe dos$wiadczenia - na-
wet kilkakrotne nowelizowanie jakiego$
przepisu, np. dotyczacego kryteriéw ceno-
wych, moze nie da¢ spodziewanego efek-
tu. Wazna jest zmiana mentalnosci i po-
dejécia do zakupéw publicznych samych
zamawiajacych, a dobre praktyki moga po-
maéc w prowadzeniu przez zamawiajacych

prawdziwej polityki zakupowej. Dlatego
tez w UZP powotatam zespét, ktérego ce-
lem jest tworzenie wzorcowych dokumen-
téw i dobrych praktyk w zaméwieniach
publicznych. Doceniam réwniez z inicjaty-
wy podejmowane w tym aspekcie na ryn-
ku w réznych segmentach zaméwien pu-
blicznych. Zespdt, ktory powotatam, ma
rowniez wspoétpracowad z réznymi insty-
tucjami i izbami, ktére sg zainteresowane
tworzeniem dobrych praktyk.

Analiza przyjetego przez Zarzad IGEIOS
,Katalogu Dobrych Praktyk” wykazuje na
jego ogdlny charakter. W wielu przypad-
kach w dokumencie mamy odwotanie do
obowiazujacych norm prawa i powiela-
niem ich. Uwazam, Zze nalezatoby stwo-
rzy¢ w tym zakresie bardziej praktyczne
wytyczne dla zamawiajacych. Z Izbg je-
ste$my w statym kontakcie. Przedstawiciel
UZP weZmie udziat w organizowanej przez
nig w marcu konferencji,Nowelizacja usta-
wy Prawo zaméwien publicznych - istotne
zmiany i praktyczne zastosowanie przepi-
sOw w sektorze energetycznym’.

B Na czym polega wspétpraca miedzy-
narodowa UZP w zakresie zaméwien
publicznych - czy tylko na implementa-
cji do polskiego prawa unijnych dyrek-
tyw?

- Jednym aspektem tej wspotpracy
jest tworzenie prawa i jego implementa-
cja. W ramach Komisji Europejskiej pracu-
jemy w réznych grupach roboczych, kté-
re zajmujg sie réznymi aspektami rynku
zaméwien publicznych, jest to np. Grupa
statystyczna do monitoringu zaméwien
publicznych czy Grupa robocza dotyczaca
cyfryzacji zamoéwien publicznych.

Na biezaco analizujemy réwniez orzecz-
nictwo Europejskiego Trybunatu Sprawie-
dliwosci, ktére ma znaczenie dla polskiej
praktyki stosowania przepiséw o zamdwie-
niach; przygotowujemy stanowisko w od-
niesieniu do konkretnych rozstrzygnie¢
Trybunatu w kontekscie jego wptywu na
polska praktyke udzielania zaméwier

Prowadzimy tez owocng wspoétprace
miedzynarodowa, nie tylko z krajami UE,
tworzac platforme wymiany doswiadczen
na polu realizacji publicznych kontraktow.

Mysle, ze warta zauwazenia jest cho¢-
by ostatnia - z grudnia ub. roku - inicjaty-
wa, gdzie UZP, wspdlnie z Komisja Europej-
ska, wspotorganizowat dla przedstawicieli
panstw cztonkowskich UE warsztaty do-
tyczace profesjonalizacji kadr w zamo-
wieniach publicznych. Sa one szerszg ini-
cjatywa prowadzong w ramach Forum
Jednolitego Rynku 2016/2017, a war-
szawskie spotkanie - w catosci poswie-
cono tematyce narzedzi w zakresie profe-
sjonalizacji, jakimi sa wytyczne, wzorcowe
dokumenty i sprofilowane szkolenia - byto
pierwszym sposrod czterech zaplanowa-
nych do realizacji w panstwach cztonkow-
skich. Polska przedstawita podejmowa-
ne inicjatywy dotyczace dobrych praktyk

oraz wspdtpracy z wyzszymi uczelniami,
ktorej efektem sq prowadzone pod patro-
natem Prezesa UZP studia podyplomowe
z zakresu zamodwien publicznych, ksztat-
cace gtéwnie kadry dla zamawiajacych, ale
widzimy coraz wieksze zainteresowanie
studiami takze przedstawicieli wykonaw-
cow. Takiego rodzaju dziatania wptywaja
na profesjonalizacje kadr w zamowieniach
i tym samym podnoszg jako$¢ rynku zamé-
wien publicznych.

B O jakim rynku méwimy?

-W2015r.rynek zamowien publicznych
(danymi za 2016 r. jeszcze nie dysponuje-
my) byt wart ok. 116 mld z4, tj. ok. 6,5% PKB.
To wartos¢ postepowan o zamowienie pu-
bliczne, ktére identyfikujemy na podsta-
wie sprawozdan rocznych sktadanych Pre-
zesowi UZP przez zamawiajacych. Nizsza
wartos$¢ niz rok wczesniej byta z pewno-
$cig skutkiem zakonczenia wydatkowania
$rodkdéw publicznych z ostatniej unijnej
perspektywy finansowej, a nie rozpocze-
cia jeszcze realizacji inwestycji publicznych
w nowej perspektywie finansowej.

Przywotane wartosci wyceny rynku za-
méwien publicznych nie obejmuja za-
méwien, ktore sg udzielane na podstawie
przedmiotowych wiaczen stosowania prze-
pisow ustawy, np. zamowien wewnetrz-
nych typu in-house, udzielanych przez gmi-
ne czy miasto swojej spdtce. Szacuje sie, ze
caty rynek zaméwien publicznych w Polsce
w 2015 r. wart byt ok. 200 mld zt. Dotych-
czas zamOwienia in-house nie byly ocenia-
ne przez Prezesa UZP, ale od 2017 r,, w wy-
niku ostatniej nowelizacji wprowadzono
wymog ich udzielania w trybie zaméwienia
z wolnej reki. Daje to szanse na identyfika-
Cje tego rodzaju zaméwier — wartosciowo
i przedmiotowo, i ich monitoring w ramach
systemu zamowien publicznych.

B Cho¢ ostatnia nowelizacja Ustawy
miata miejsce w czerwcu 2016 r., to
w grudniu 2016 r. UZP rozpoczat de-
baty dotyczace kierunkéw oczekiwa-
nych zmian w obszarze zaméwien pu-
blicznych, ktore beda kontynuowane w
tym roku. Ich efektem ma by¢ przyszly
ksztatt systemu zamowien publicznych.

- Mam nadzieje, ze debaty pozwolg na
okredlenie oczekiwan uczestnikéw ryn-
ku zaméwien publicznych, m.in. zama-
wiajacych, wykonawcoéw, ekspertéw, kon-
troleréw. Bedg mogty stanowi¢ baze do
przyjecia optymalnych kierunkéw, w kté-
rych powinnismy zmierza¢, aby zreformo-
wac system zamoéwien publicznych. Chcia-
tabym, o czym juz wspomniatam, aby te
zmiany nakierowane byly na odformali-
zowanie procedury, w taki sposob, aby-
$my nie skupiali sie li-tylko na procedurze
udzielenia zamowienia publicznego, ale
zaczeli mysle¢ o inteligentnych zakupach
i 0 dobrej jakosci zamawianego produktu.

M Dziekuje za rozmowe.
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B DYSKUSJA REDAKCYINA

Fot. Monika Witkowicz

Co dalej z istniejagcymi
elektrowniami?

W latach 1960-1985 wybudowano w Polsce ponad
25 tys. MW jednostek wytwoérczych zasilanych prawie
wytqgcznie weglem, co stanowi ponad 60% mocy krajowe-
go systemu elektroenergetycznego. Oznacza to, Ze pra-
cujqg juz one 30-55 lat i tatwo policzyé, ze czes¢ z nich
przepracowata ponad 200 000 godzin, stanowigce teore-
tycznie kres zywotnosci bloku parowego. Oczywiscie jed-
nostki te w wiekszosci przypadkéw byty modernizowane,
co nie zmienia faktu, Ze czas ich trwatego odstawienia
juz nadszedt lub jest tuz za rogiem. Co dalej?

Pytanie istotne, szczegdlnie w momencie kiedy, jezeli
majq dalej pracowad, to w trybie pilnym muszq by¢ do-
stosowane do zblizajgcego sie terminu wdrozZenia kolej-
nych zaostrzonych standardéw emisji oraz ograniczen
emisji substancji dotychczas nie podlegajgcych regula-
cjom Srodowiskowym. Czy w tej sytuacji, czesto po raz
kolejny, modernizowac¢ stare bloki, czy budowaé¢ nowe?
Skqd wzig¢ pienigdze na te dziatania, kiedy ceny energii
elektrycznej czesto ledwie pokrywajq koszty zmienne?
Wydaje sie, ze polska energetyka znalazta sie w punkcie
krytycznym. Potrzeba wymiany poglgdéw na ten temat
przez specjalistéw jest bezdyskusyjna, a szpalty ,Przeglg-
du Energetycznego” sq dla niej doskonatym miejscem.

Z tych wzgledéw kolejng edycje dyskusji redakcyjnej
na tamach ,Przeglgdu Energetycznego’, organizowanej

przez Izbe Gospodarczq Energetyki i Ochrony Srodowi-

ska, poswiecilismy tematowi pod hastem ,Co dalej z ist-

niejgcymi elektrowniami?”

W dyskusji udziat wzieli:

- Dr Mirostaw Duda - ARE,

- Andrzej Patrycy - Gtéwny Specjalista ds. Efektywno-
Sci Projektéw Energetycznych w Energoprojekt — War-
szawa S.A.,,

— Stanistaw Poreba — Ernst&Young,

— Ziemowit Stomczyriski — Prezes Zarzqdu
SBB Energy S.A.,

— Pawet Smoleni - Cztonek Zarzgdu ERBUD S.A.
ds. Energetyki i Przemystu,

— Waldemar Szulc - Dyrektor Towarzystwa Gospodar-
czego Polskie Elektrownie,

— Kazimierz Szynol - Dyrektor Departamentu Zarzqdza-
nia Produkcjq w Tauron - Wytwarzanie S.A.,

— Jerzy Trzeszczynski - Prezes Zarzqdu, Dyrektor
PRO NOVUM sp. z o.0.

Strone redakcyjnq reprezentowali: Prof. dr hab. inz. Ja-
nusz Lewandowski, Politechnika Warszawska — mode-
rator dyskusji, Stawomir Krystek — Dyrektor Generalny
Izby oraz Marian Bosowski — Zastepca Dyrektora Gene-
ralnego Izby.

Nizej autoryzowany zapis tej dyskusji.

- Nie da sie ani zmodernizowac istniejqcych, ani zbu-
dowaé nowych jednostek wytworczych bez naktadow
inwestycyjnych. Skqd wziq¢ potrzebne pieniqdze, jeze-
li dotychczasowy rynek energii nie generuje wystarcza-
jacych srodkéw? Ma by¢ utworzony rynek mocy. Pomyst
z punktu widzenia technicznego oczywisty. Dlaczego
zatem tyle dyskusji i trudnosci w jego utworzeniu? Skqd
pomyst, ze bedzie on miat charakter pomocy publicz-

nej? Dlaczego zapewnienie mocy nie moze byc¢ trakto-
wane jako ustuga systemowa? Jest bardzo prawdopo-
dobne, ze dla polskiej energetyki weglowej dziatajqcej
na rynku mocy rozumianym jako pomoc publiczna po-
jawi sie istotne ograniczenie.

- M. Duda: - Sadze, ze do tego pytania-wstepu przydato-
by sie pewne uzupetnienie. Ot6z bardzo wazne jest dotarcie
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Dr Mirostaw
Duda
- ARE

do Komisji Europejskiej z przekazem, ze konieczne jest nada-
nie absolutnego priorytetu bezpieczenstwu dostaw energii
elektrycznej, ale nie w wymiarze Unii Europejskiej lecz lokal-
nego rynku. Wtedy rozwazania na temat tego czy ptatnosci
za moc s3 czy tez nie s pomoca publiczng nabiorag zupetnie
innego ksztattu.

- S. Poreba: — W Europie przyjelismy inny model rynku
niz w USA. W USA jest dos¢ twardy rozdziat miedzy rynkiem
towarowym a finansowym z odpowiednim odzwierciedle-
niem w regulacjach. Ponadto w USA, zatozono, ze jezeli 80%
kosztéw energii stanowi wytwarzanie, to model rynku jest
uksztattowany gtéwnie pod konkurencje miedzy wytwor-
cami. Regulacje wymuszaja, ze na tym samym terenie firma
nie moze prowadzi¢ wytwarzania i innych dziatalnosci z tan-
cucha dostaw energii. W Europie poszlismy na konkuren-
cje miedzy dostawcami. Taki model preferowat firmy, kté-
re byly pod parasolem rzaddw. Takie firmy miaty najwiekszy
wptyw na ksztattowanie rynku. Stworzyty sobie model ryn-
ku jaki im pasowat i to jest kontynuowane. W takim modelu
juz byto trudno uzyskac réwnowage miedzy interesami kon-
sumentow i inwestoréw, a dodatkowo wprowadza sie istot-
ne ilosci dotowanej energii z OZE. Ceny rynkowe energii
spadty do poziomu kosztéw operacyjnych, a nawet ponizej,
powszechne stato sie zjawisko ,brakujacych przychodéw”
(jednostki niezbedne dla zapewniania bezpieczenstwa do-
staw nie uzyskuja przychoddéw na pokrycie kosztéw ope-
racyjnych). W takiej sytuacji ten model rynku nie spetnia
podstawowych kryteriéw rynku, nie réwnowazy bowiem
intereséw konsumentéw energii oraz jej dostawcoéw, inwe-
storéw, narasta zagrozenie utraty bezpieczenstwa dostaw.
Poszczegdlne kraje UE podejmuja rézne dziatania zapobie-
gawcze (w tym wprowadzaja rynek mocy), ale Komisja Euro-
pejska utrudnia to, a chce poprawiac rynek jednotowarowy.
W utrzymywaniu takiego stanu nie mozna sie dopatrzyc¢ ra-
cjonalnosci i ekonomii ze wzgledu na wysoki poziom dota-
¢ji z jakimi mamy do czynienia. Naprawa rynku jednotowa-
rowego wymagataby radykalnego obnizenia skali dotacji,
a to jest prawie niemozliwe. Dzi$ zasadnym bytoby rzucenie
hasta uzdrowienia ekonomii sektora energetycznego w Unii
Europejskiej.

Jezeli obecnie rynek energii w UE tak wyglada, to zadna in-
westycja czy to budowy nowego zrédta czy modernizacji nie
jest mozliwa do przeprowadzenia w ramach rynku.

- P. Smolen: - Cofnijmy sie o dziesie¢ lat. Wszyscy chcieli
budowac¢ nowe bloki byle szybciej i szybciej w oczekiwaniu
na spodziewane wtedy duze zyski i budowano mimo ze nie
byto zadnych optat mocowych, ale byta solidna cena ener-
gii. Nie byto jeszcze eksplozji OZE subsydiowanych, wcho-

dzacych na rynek z zerowym kosztem zmiennym i przywi-
lejami w ruchu. Méwito sie, ze musza byc¢ subsydiowane by
nabraty rozpedui ja sie ztym zgadzam. Mineto jednak 10 lat,
rozped jest, ale subsydia nadal sa. Dzi$ mamy taka sytuacje,
ze na skutek tego i druga strona, czyli energetyka konwen-
cjonalna domaga sie wsparcia — paradoksalnie teraz juz
wszyscy go chca. Na jednej z konferencji, w ktoérej uczest-
niczyli przedstawiciele zaréwno energetyki konwencjonal-
nej jak i odnawialnej, zapytatem co oni na to, gdyby wyco-
fa¢ sie zupetnie ze wszelakiego wsparcia i doprowadzi¢ do
tego, by poszczegdlne zrédta zaczety konkurowac na rynku.
Przedstawiciele OZE powiedzieli, ze jesli sie paristwo wyco-
fa z réznych restrykcyjnych przepiséw jakimi obudowato te
Zrédta, to oni na to ida. Natomiast przedstawiciele energety-
ki konwencjonalnej powiedzieli, ze bez wsparcia, bez rynku
mocy nic sie nie optaci. Czy nie nadszedt czas aby zamiast le-
czy¢ objawy przyszywajac tate na tate, nazywac rynkiem to
co nie jest rynkiem — wréci¢ do prawdziwej, uczciwej kon-
kurenc;ji?

- K. Szynol: - Jakie$ péttora roku temu bytem na rozmo-
wach z Panig Vestager, Komisarz UE. Dyskutowalismy raport
opracowany w 2015 r. na podstawie ankietyzacji, w ktérej
braty udziat TAURON i PGE. Rozmawialiémy takze o pew-
nych elementach rynku mocy, ktére juz w Polsce funkcjonu-
ja, w naszej ocenie, jako element ustug systemowych. Pani
Komisarz powiedziata wtedy, ze rynek mocy nie jest rozwia-
zaniem pozadanym. Rozmawialiémy takze nt. rezerwy stra-
tegicznej w elektrowniach niemieckich i wynegocjowanych
tam warunkéw. Ustyszelismy, ze jak zgtosimy ten problem, to
oni mu sie przyjrza.

Od dtuzszego czasu moéwi sie u nas o rynku mocy, nato-
miast dotad nie podjeto dziatan formalnych w tym wzgle-
dzie. Réwnoczesnie, warunki w otoczeniu zewnetrznym tak
sie zmieniajg, ze analizy dotyczace rynku mocy, ktdre robili-
$my 1,5 roku temu, dzi$ s juz nieaktualne. To samo dotyczy
analiz zwigzanych z budowa nowych blokéw. Moge powie-
dzie¢, jako przedstawiciel Polskiego Komitetu Energii Elek-
trycznej, ze réznego rodzaju problemy dotyczace polskiej
elektroenergetyki stale zgtaszamy Komisji Europejskiej, sta-
le jestesmy z nig w kontakcie.

— W. Szulc: - Nie zgadzam sie ze stwierdzeniem, jakie tu
wczedniej padto, ze wytworcy energii oczekujg subsydidw.
Optata za moc przeciez nie jest zadnym wsparciem, jest tyl-
ko niestusznie tak nazywana. Przy sprzedazy gazu, ciepta
optacamy koszty state, ktérych nie nazywamy subsydium tyl-
ko optata stata. To dlaczego w przypadku energii elektrycz-
nej, ten sam element kosztéw dostarczenia towaru nazywa-
ny jest subsydium?
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Andrzej Patrycy

- Gtéwny Specjalista

ds. Efektywnosci Projektow
Energetycznych

w Energoprojekt

- Warszawa S.A.
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Temat europejskiego rynku energii. Nie sadze, aby ktokol-
wiek w KE przejat sie naszymi opiniami nt. popsutego euro-
pejskiego rynku energii. Mocniejsze od nas panstwa nie wy-
suwajg bowiem tego rodzaju argumentu. A jesli potrzebujg
wsparcia dla swojej energetyki i energochtonnych gatezi go-
spodarki, to okazuje sie, ze jest wiele narzedzi regulacyjnych
do wykorzystania, aby takiego wsparcia udzielic.

W Polsce na tzw. rynku energii, energie oferujg wytworcy,
ktdrzy sa réznie traktowani. Jedni otrzymujg subsydia réznej
wysokosci, pokrywajace wiekszos¢ kosztow statych, a inni
nie dosy¢, ze nie otrzymujg wsparcia finansowego, to sg jesz-
cze obcigzani parapodatkami. Jak zatem ci ostatni majg kon-
kurowac z wytwoércami otrzymujacymi wsparcie?

Wprowadzany Rynek Mocy. Koszt rynku mocy szacuje sie
na poziomie 4 mld zt. To w przyblizeniu tyle w ciggu ostatnich
czterech lat,,ubyto” energetyce konwencjonalnej w przycho-
dach z powodu obnizenia cen hurtowych, za sprawa subsy-
diowanych odnawialnych zZrédet energii. Rynek mocy byt-
by zatem, finansowo, niejako powrotem do sytuacji z przed
czterech lat.

- S. Krystek: - W Polsce jest niewielu ekonomistéw, kté-
rzy s inzynierami, a jeszcze mniej takich, ktérzy sa réwno-
cze$nie energetykami. W zwiazku z tym nie zdaja sobie spra-
wy z wielu rzeczy, ktére sa dla nas oczywiste. A wiec, ze jak
sie wybuduje wiatrak to on sie po 5-6 latach zwrdci, a jak
wybuduje sie blok konwencjonalny, to dobrze gdy zwrdci
sie po 25. latach, a czasami nigdy sie nie zwrdci. Ze jak blok
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Stanistaw Poreba
- Ernst&Young

Ziemowit Stomczyriski
- Prezes Zarzqdu
SBB Energy S.A.

a

1000 MW pracuje w szczycie, to inne sa koszty jednostkowe
i cena energii, niz gdy pracuje w nocy z moca 500 MW. Kto$
za konsekwencje, koszty regulacji musi zapfacic.

- M. Duda: - Sadze, ze warto bysmy sie zastanowili, jakie
zmiany w obowigzujacej unijnej regulacji, niezaleznie od sto-
sunku do nich Komisji Europejskiej, powinny by¢ wprowa-
dzone, aby poprawi¢ sytuacje na rynku wytwodrcéw energii
w Polsce. Chciatbym takze zwrdci¢ uwage na to, ze, o ile do-
brze wiem, gtéwny sp6r miedzy Komisjg Europejska a naszym
Ministerstwem Energii dotyczy tego, iz w projekcie wpro-
wadzenia rynku mocy nie ma dopuszczenia do rynku mocy
wszystkich wytwércow lecz tylko krajowych, na co KE sie nie
zgadza. To takze wymaga przedyskutowania. Warto tez sie za-
stanowi¢ nad tym, z czym mamy do czynienia w Danii, gdzie
opracowywany jest optymalny dla catego kraju mix energe-
tyczny, ktéry jest wzorem do obowigzkowego stosowania. To
oczywiscie musi by¢ przetozone na stosowne przepisy praw-
ne i decyzje inwestycyjne poszczegdlnych uczestnikéw pro-
cesu. Np. ARE jest w stanie okredli¢ taki optymalny mix ener-
getyczny dla Polski, z punktu widzenia wszystkich ograniczen
ekologicznych, aby w systemie koszt wytwarzania byt mini-
malny przy uwzglednieniu warunkdw wspétpracy z innymi
systemami i przede wszystkim ewentualnego kosztu niedo-
starczonej energii. Prawo powinno wymuszac taki mix. Re-
gulacje, ktére przychodza do nas z Unii musimy tak wynego-
cjowag, aby byty one racjonalne. Z ogromna uwaga czytam
opracowania Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej i pod-
pisuje sie pod konkluzjami jakie zawieraja. Mam jednak wat-
pliwosci, czy ta dziatalnos¢ przynosi jakikolwiek skutek, jesli
nie jest poparta stosownymi stanowiskami rzadu.

- ). Trzeszczynski: - Zrodtem naszych probleméw nie jest
ekonomia lecz polityka. Energetyka jest sektorem zdomino-
wanym przez polityke. Jezeli ktos mysli, ze mozna ustanowic
Lprawdziwe” ceny energii, to marzy, to jest niemozliwe. Sub-
sydiowanie wszystkich rodzajéw paliw i energii w wymiarze
globalnym szacuje sie na ok. 3 biliony dolaréw rocznie. W tej
sytuacji gdyby znalazt sie ktos kto policzytby ile ,naprawde”
kosztuje energia elektryczna, zastugiwatby na specjalng na-
grode. Nasza transformacja energetyki rozpoczeta ponad
20 lat temu doprowadzita m.in. do tego, ze nie mozna zro-
bi¢ jednego przetargu np. na cztery bloki, tylko musza by¢
cztery oddzielne przetargi, ze wszystkimi tego konsekwen-
cjami. Implementacja prawa UE, zwtaszcza w zakresie poli-
tyki klimatycznej, sprawita, ze realistycznie rzecz biorac po-
winnismy odstapi¢ od budowy kolejnych blokéw opalanych
weglem, a bloki ktére majg pracowac jeszcze ok. 15 lat mo-
dernizowac okresowo w rytmie kolejnych aktualizacji BAT
Conclusions. Nie mamy od wielu lat polskiej polityki energe-
tycznej, nie mamy nawet profesjonalnej diagnozy, brakuje
koncepdji, nic dziwnego, ze brakuje takze pieniedzy. Mamy
natomiast najwiekszy dotek w polskiej energetyce jak sie-
gam pamiecia, czyli od 40 lat.

- K. Szynol: - Komisja Europejska stoi na stanowisku, ze
w Europie jest nadpodaz energii elektrycznej, albo inaczej
— ze jest zbyt duzo mocy zainstalowanej w systemie. To po-
glad dla nas niezwykle niebezpieczny. Poza tym widzimy jak
ostatnio ceny energii we Francji, Niemczech poszybowaty
w gore, co stoi w sprzecznosci z pogladem Komisji. Szczegdl-
nie niebezpieczny jest wniosek zawarty w dokumencie Ko-
misji, ze optaty za moc sg niepozadane. Jest przykre, ze z tym
pogladem zgadzaja sie niektdrzy przedstawiciele polskiej
administracji.

- Z. Stomczynski: - Catkowicie zgadzam sie z prezesem
Trzeszczynskim, ze nie mamy w Polsce polityki energetycz-
nej. Dokumenty bowiem, ktére nazywaja sie polityka ener-
getyczna, nie maja z nig nic wspoélnego. Céz to za dokument,
w ktédrym czytamy, ze w przysztosci istotny bedzie wegiel,
gaz, OZE i co$ tam jeszcze? Doktor Duda powiedziat, ze ARE
jest w stanie stworzy¢ mix energetyczny i od tego powinno
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Dostosowanie kotta BP-1150 Elektrowni Opole
do obecnie okreslonych pozioméw emisji IED

oraz do nadchodzacych wymagan zgodnie
z konkluzjami BAT (BREF)

Regulacje Unii Europejskiej dotyczace ograniczenia emisji
szkodliwych zwigzkéw emitowanych do atmosfery w wy-
niku spalania nieodnawialnych paliw kopalnych podlegaja
cigglym zmianom. Taka sytuacja wymusza od operatoréw
energetycznych ciggtej gotowosci do dostosowaniaobiek-
tow do wprowadzanych ograniczen. W 2016 r. zakonczyt
sie okres przejsSciowy wymuszajacy dostosowanie istnie-
jacych jednostek do okreslonych emisji w dyrektywie IED
2010/75/EU, ktdra okreslata limity emisji szkodliwych ga-
zow i pytéw. I tak dla duzych jednostek, ktérych moc elek-
tryczna przekraczata 300 MWe, Dyrektywa okreslita do-
puszczalne limity emisji dla NOx na poziomie 200 mg/Nm?
@6%0,, SO, na poziomie 200 mg/Nm® @6%0,, oraz
ograniczenie emitowanego pylu do wartosSci mniejszej
niz 50 mg/Nm?. W obecnie proponowanych dokumen-
tach referencyjnych dotyczacych Najlepszych Dostep-
nych Technik BAT (BREF), ktérych wersja testowa zostata
przedstawiona w 2015 r. i ktére powinny zosta¢ finalnie
przedstawione w drugim kwartale 2017 r. wymusza ogra-
niczenie emisji szkodliwych zwigzkéw takich jak NOx do
poziomu <150 mg/Nm® @6%0, (wegiel kamienny) oraz
<175 mg/Nm® @6%0, (wegiel brunatny), dwutlenku
siarki ponizej 130 mg/Nm*® @6%0, oraz emisji pytéw
<12 mg/Nm?®. Ponadto w proponowanym rozporzadzeniu
zostaty takze okres$lone poziomy ograniczenia emisji ciez-

Kociot BP-1150 z zainstalowanymi dyszami
systemem RROFA+RRmix
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Analiza OPEX oraz CAPEX

kich zwigzkéw tj. rte¢ (Hg) na poziomie 70-90% dla wegli
kamiennych oraz 30-70% dla blokéw spalajacych wegiel
brunatny. Wedtug zapiséw BAT czas przej$ciowy pozwala-
jacy na adaptacje istniejacych jednostek bedzie okreslony
na poziomie czterech lat od momentu wdrozenia propono-
wanej dyrektywy.

Obiektami wymagajacymi modernizacji pozwalaja-
cej na zapewnienie okre$lonego poziomu emisji zwigz-
kéw okreslonych w konkluzjach BAT (BREF) sa kotty BP-
1150 w Elektrowni Opole wchodzacej w sktad grupy ener-
getycznej PGE GiEK S.A. Jednostka BP-1150 jest wiezowym,
jednociggowym kottem z paleniskiem tangencjalnym, pra-
cujacym na parametrach podkrytycznych ze znamionowa
wydajnoscig 1150 t/h pary o temperaturze 540°C i ciSnie-
niu 18,7 MPa. Jako technologie pozwalajace na dostosowa-
nie kottéw do wymaganych poziomdéw emisji NOx rozwaza-
ne byty metody: katalityczna SCR oraz uktad hybrydowy t3-
czacy metody pierwotne oraz niekatalityczne SNCR. W celu
wyboru odpowiednej technologii zostata przeprowadzona
analiza OPEX oraz CAPEX uwzgledniajgca koszty inwesty-
cyjne, serwisowe, eksploatacyjne, zuzycia mediéw oraz
koszt dostosowania bloku do poziomdéw emisji po 2021 r.
okreslonych w konkluzjach BAT. Z przeprowadzonej ana-
lizy wprost wynika, iz metoda hybrydowa taczaca metody
pierwotne bazujace na wielopoziomowym stopniowaniu
powietrza wtérnego oraz dostosowaniu palnikéw pyto-
wych, a takze zastosowanie metody niekatalitycznej reduk-
cji poprzez wtrysk reagenta (mocznika) do komory spala-
nia jest znacznie tansza niz technologia katalityczna SCR.
Przeprowadzone pomiary testowe na obiektach El. Opole
w 2015 r. pokazaty mozliwos$¢ osiggniecia okreslonych po-
ziomo6w BAT (BREF) hybrydowa metoda redukcji NOx po-
nizej <150 mg/Nm® @6%0, bez dodatkowych problemoéw
eksploatacyjnych bloku w zakresie dotrzymania poziomu
czesci palnych oraz ulotu amoniaku.

SBB ENERGY S.A.



DYSKUSJA REDAKCYINA B

sie zacza¢. Jaki on bedzie w 2030 r., a takze w 2050 r. i pod
ten mix nalezy tworzy¢ narzedzia rynkowe, ktére pozwolg
go osiggnac¢. Wsparciem dla OZE nie sg tylko same subsydia.
One s subsydiowane chocby poprzez to, ze nie musza spet-
nia¢ wymogow regulacji systemowej. Z kolei wydaje mi sie,
ze w duzych grupach energetycznych pienigdze jednak sa,
tyle ze nie w wytwarzaniu lecz w dystrybucji. Jezeli narzeka-
my, ze ceny na rynku sa niskie, to kto$ oferty na takie ceny
sktada.

- Nieszczesciem dokumentu o nazwie Polityka energe-
tyczna... jest to, ze stanowi on efekt gry interesow roz-
nych podmiotow jak rowniez politykéw. W nim nie ma
zadnej mysli przewodniej, on jest skonstruowany tak by
wszyscy byli zachwyceni. A potem jego zapisy i tak nie
sq realizowane. Tyle odnosnie polityki energetycznej.
Wracajqc zas do tematu mysle, ze UE zgodzi sie jednak
na pomoc publicznqg dla rynku mocy. Ale jest kolejny
problem. W pakiecie zimowym nowych uregulowarn Ko-
misja Europejska proponuje niedopuszczenie do ewen-
tualnego rynku mocy zrodet, ktérych emisyjnos¢ (w za-
kresie dwutlenku wegla) jest wyzsza niz 550 kg/MWh.
To eliminuje z mechanizmu rynku mocy bloki weglo-
we. Problem ten nie jest dostatecznie widoczny w dys-
kusjach i decyzjach dotyczqcych planow inwestycyjnych
w sektorze wytwarzania. Jakie powinny by¢ podjete
dziatania wobec tego zagrozenia?

Pawet Smoler

- Cztonek Zarzgdu

ERBUDS.A.

ds. Energetyki i Przemystu

Waldemar Szulc

- Dyrektor Towarzystwa

Gospodarczego

Polskie Elektrownie

a

- P. Smolen: - Ten wskaznik 550 kg/MWh nie wiadomo,
w ktérym momencie sie pojawit, z jakimi intencjami. To jest
na razie propozycja, ktéra nalezy negocjowac. Powtarzam —
wré¢my do zdrowego konkurowania miedzy technologiami.
| wtedy, w istocie, wrécimy do punktu gdzie cena energii na
rynku dobrze skonstruowanym zapewni nam komfort inwe-
stycyjny. Wéwczas odpuscimy sobie dyskusje o rynku mocy,
ktéry subsydium nie jest, ale jest naprawianiem utomnosci
obecnego ,rynku” energii. Wtedy energetyka moze przestac
by¢ obszarem gdzie decydujg gtéwnie dziatania lobbingo-
we, polityczne i stanie sie na powrét branzg gdzie decydu-
ja kryteria biznesowe.

- K. Szynol: - Przy rewizji ETS moéwi sie juz nawet nie
o emisyjnosci 550 kg CO,/MWh, a nawet o 450 kg. To ewi-
dentny efekt dziatalnosci lobby gazowego i innych, ktére
zmierzaja do wyeliminowania wegla z energetyki. M.in. dazy
sie takze do konwersji elektrowni weglowych na biomasowe.
Od tej polityki nie uciekniemy, bedziemy musieli z nig wal-
czy¢, negocjowac ja. Jakis standard na pewno sie pojawi. Naj-
wazniejsze dla nas jednak by nie obejmowat on instalacji ist-
niejacych, a dotyczyt tylko nowych. | sadze, ze dla instalacji
starych bedzie mozliwe odejscie od tych standardéw.

- Dla nowych blokow standard 750 kg CO,/MWh jest do
przyjecia. Tylko jak one zacznq pracowac¢ jako regula-
cyjne, to o tym wskazniku mozna zapomniec. Czeka nas
zatem wiele putapek, przed ktorymi nie wiemy nawet
jak sie bronic.

- S. Poreba: - Nie ma zadnego uzasadnienia aby jednost-
kowe Zrédto byto obarczone jakimi$ limitami emisji GHG,
emisja ta nie oddziatuje lokalnie jak emisja zanieczyszczen.
Takie podejscie ogranicza mozliwosci optymalizacji kosztéw
ograniczania emisji CO,. Jezeli chcemy realizowa¢ Polityke
Klimatyczng, to redukcja ma dotyczy¢ catej UE, a jak okreslo-
ne wymogi spetnig poszczegdlne kraje, czy obszary, to po-
winna by¢ ich sprawa. Do tego dazyli Anglicy, takie nadzieje
dawaty niektdre ustalenia i dokumenty unijne.

- K. Szynol: - Zdecydowanie jestem za takim podejsciem
do sprawy.

- M. Duda: - Jezeli ma sie juz ustala¢ jakies$ limity CO, czy
gazéw cieplarnianych, to oczywiscie w skali kraju. Nie zapo-
minajmy jednak, ze wypetnianie tego rodzaju kryteriéw od-
bywa sie poprzez indywidualne obiekty. Dla indywidualnych
obiektéw popieratbym stanowisko, aby ,nie tykac” istnieja-
cych obiektéw. Natomiast nalezy wprowadzac ograniczenia
dotyczace emisji dla nowych obiektéw. To jest jedyne racjo-
nalne podejscie. Rzecz w tym, czy pdjdzie na takie rozwiaza-
nie KE.

- W. Szulc: - W miesiagcu styczniu, u naszego sasiada, czyli
w Niemczech (o duzym udziale w mixie energetycznym zré-
det odnawialnych), byto kolejnych 10 dni, gdy 40 tys. MW za-
instalowane w wiatrakach nie produkowato energii. Ceny
energii, 0 czym moéwilismy wczesniej, poszty w gére, wszyst-
kie elektrownie weglowe zostaty uruchomione i pracowaty,
podobnie jak jadrowe. Jesli nie bedzie za kilka lat np. elek-
trowni jadrowych, a znéw zdarzy sie podobna sytuacja, to
gdzie ta energia bedzie produkowana ?

- S. Krystek: - A skad wiadomo, ze nie bedzie elektrow-
ni jadrowych? W Szwecji powiedziano, ze ich nie bedzie i co?

—W. Szulc: - Sadze, ze ta sytuacja pobudzi Niemcéw do re-
fleksji i zadania sobie pytania: a jak w przysztym roku w stycz-
niu i w kolejnych latach znéw zdarzy sie to samo, to skad
wzig¢ energie, moze z polskich elektrowni weglowych?

- M. Duda: - To, ze potrzeba bedzie elektrowni weglo-
wych, jako dziatajacych Zrédet systemowych, nie ulega wat-
pliwosci. | nie tylko dla nas, ale takze dla takich krajéow jak np.
Niemcy. Dunczycy tez méwia, ze musza utrzymywac elek-
trownie weglowe. Trzeba do tego przekona¢ KE. Nalezy so-
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bie przy tej okazji odpowiedzie¢ na pytanie: jakie Zrédta we-
glowe? Czy zmodernizowane istniejace, czy nowe?

- Od pewnego czasu, w przypadku blokéow parowych
na wegiel, przewaza technologia bloku o mocy okoto
1000 MW na nadkrytyczne parametry pary. Czy to jest
rzeczywiscie dobry standard dla krajowego systemu
energetycznego? Blok taki wykorzystywany do regula-
¢ji mocy, a wiec bardzo czesto pracujqcy przy znacznym
niedociqzeniu przestaje by¢ blokiem o parametrach
nadkrytycznych, a jego sprawnos¢ znacznie sie obni-
za. Czy z punktu widzenia wielkosci krajowego systemu
1000 MW nie jest zbyt duzq jednostkq?

- J. Trzeszczynski: - Prawie w ogoéle nie zajmujemy sie
majatkiem, ktérym aktualnie dysponujemy. Od wielu lat mé-
wimy natomiast duzo o blokach, ktére powstaja, badZ moga
powsta¢, nie potrafigc sformutowaé komercyjnego uzasad-
nienia ich budowy. W tych warunkach majatek, ktérym dys-
ponujemy nabiera szczegdlnej wartosci. Moze nam dac
Czas na opracowanie, wreszcie, racjonalnego modelu pol-
skiej elektroenergetyki oraz sprawi¢, ze do pracy szczyto-
wej i podszczytowej bedziemy wykorzystywali bloki weglo-
we, ktére sie do tego catkiem dobrze nadaja. Wiele wskazuje
na to, ze rehabilitacja istniejagcego majatku produkcyjnego
ma szanse na urzeczywistnienie, chociaz aktualnie przewa-
za medialny szum. Wytania sie jednak z niego pare rzeczy-
wistych problemdw, tj. brak pieniedzy na kolejng moderni-
zacje, a zwtaszcza ekonomicznych korzysci z pracy blokéw
w trybie szczytowym i podszczytowym. Méwi sie takze, ze
majg to by¢ modernizacje ,innowacyjne”. Co to znaczy? Na
rzeczywiste korzysci bedzie mozna liczy¢ wtedy gdy zrobi sie
to wzglednie tanio i profesjonalnie.

Pare miesiecy temu uczestniczytem w Sejmie w dyskusji
na temat ,rewitalizacji” blokéw 200 MW. Wprawdzie nie do-
wiedziatem sie, na czym ona ma polegac, z pewnga satysfak-
Cja jednak zauwazytem, ze oredownikami ,rewitalizacji” sg
aktualnie ludzie, ktérzy nie tylko nie kojarza sie z blokami
200 MW, ale nie sg (dotad nie byli) zwolennikami konwencjo-
nalnej energetyki opartej na spalaniu wegla. W kontekscie
Programu 200 plus méwi sie takze o budowie DUO-BLOKOW
majacych powstawaé¢ w miejsce dwdch wytaczonych blo-
kéw 200 MW. Taki pomyst bytby blizszy ,programowi 200 mi-
nus’, chociaz nie mam nic przeciwko budowie blokéw DUO

jektowych. Nikt lepiej od polskich specjalistéw nie rozumie
naturalnego potencjatu technicznego tych blokéw zwiasz-
cza tych, ktére modernizowane byty dotad z jego uwzgled-
nieniem.

- M. Duda: - Zgadzajac sie w petni z poglagdami wygto-
szonymi przez Pana Prezesa Trzeszczynskiego, zadaje pyta-
nie: ile tych blokéw 200 MW miatoby by¢ modernizowane?
Przeciez nie wszystkie.

- J. Trzeszczynski: - Jesli Minister Energii sprawe te prze-
sgdzit, w jednym z wywiaddw dla prasy, to z 44 tego typu
blokéw, do remontu ,nadaje sie” 20.

- K. Szynol: - Operatorzy tych blokéw nie czekali na pro-
gram 200 plus tylko w czesci te bloki juz zmodernizowali -
Potaniec, Jaworzno itd.

- M. Duda: - Czy nie przydataby sie taka analiza, ktére blo-
ki najbardziej nadaja sie do modernizacji, ktére w pierwszej
kolejnosci itd.

— W. Szulc: - Sadze, ze najlepiej jest to w stanie oceni¢
PSE — Operator. Powinno sie to takze odbywa¢ w spo-
sOb przejrzysty - kto, kiedy, jakie dostanie wsparcie? A to
wszystko powinno niejako wyptywac z analizy, jaki jest defi-
cyt mocy, w jakim okresie jest do wypetnienia. A wypetnie-
nie tej luki mocy powinno sie odbywaé w sposéb jak naj-
bardziej efektywny. Operator powinien wskaza¢ nie tylko ile
potrzeba mocy, ale takze w jakim trybie regulacyjnym dany
blok ma pracowac. Powinno by¢ to okreslone w przejrzysty
sposodb przez PSE, w warunkach postepowania przetargo-
wego.

Wiadomo, ze powinnismy mie¢ 15% zapotrzebowania kra-
jowego pokrytego zdolnosciami przesytowymi z importu,
a 85% zapotrzebowania zapewnione przez generacje kra-
jowa. Dobrze bedzie jezeli Operator wskaze jeszcze w jakich
miejscach KSE powinna by¢ generowana moc.

- J. Trzeszczynski: - Wspodlnie z TGPE oraz specjalistami
wszystkich uzytkownikéw blokéw 200 MW w Polsce, w okre-
sie od 2011 r. opracowalismy standardy badania oraz oce-
ny stanu technicznego zakfadajac, ze pomoga one zaréw-
no zmodernizowac je jak réowniez optymalnie eksploatowad.
Opracowane przez nas ,Wytyczne przedtuzania eksploatacji
urzadzen cieplno-mechanicznych blokéw 200 MW" zacho-
waty nadal swojg wartos$¢ zwtaszcza, ze w roku ubiegtym zo-
staly zaktualizowane i poszerzone o analize wptywu pracy
regulacyjnej oraz wptyw $rodowiska chemicznego. Standar-
dy stwarzaja mozliwos¢ prostego poréwnywania informacji,
kreowania wiedzy powszechnie uzytecznej oraz gromadze-
nia wspolnych doswiadczen. To powinno istotnie obnizy¢
koszty dalszej eksploatacji tych blokéw oraz zwiekszy¢ bez-
pieczenstwo pracy, takze w skali KSE.
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obok elektrowni, jesli to projekt dojrzaty technicznie i eko-
nomicznie uzasadniony. Dalsza praca blokéw 200 MW, ale
takze 360 MW to takze szansa na wykorzystanie kompeten-
¢ji polskich firm remontowych, diagnostycznych i biur pro-

Jerzy Trzeszczynski
- Prezes Zarzqdu, Dyrektor
PRO NOVUM sp. z o.0.
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- S. Krystek: — Modernizacja blokéw 200 MW nie moze
sie odbywac ,pod sznurek”. Jej nalezy dokonywac na miare
kazdego bloku. Bo przeciez kazdy w réznym stopniu ,dostat
w kos¢” i stan kazdego jest inny. Niekiedy bywa tak, ze star-
sze bloki sa w lepszym stanie niz mtodsze. Modernizowac na-
lezy tylko te bloki, ktére optaca sie modernizowac. Jedli nie,
to nalezy je ,wyciac¢”i, by¢ moze, zbudowanie w tym miejscu
DUO-BLOK-u bedzie miato sens. Oczywiscie budowa DUO-
-BLOK-u zamiast nadajacych sie do modernizacji blokéw
200 MW, nie ma zadnego sensu.

- W. Szulc: - Wytwoércy wiele modernizacji na blokach
200 MW juz dokonali i majg $wiadomos¢, ze kazdy z tych blo-
koéw jest juz inny. TGPE wraz z PRO NOVUM wykonato ogrom-
na prace polegajaca na ocenie w jakim stanie technicznym
sg rézne bloki, co trzeba w nich diagnozowa¢, kontrolowag,
wymieni¢ itd. Pakiet prac jakie trzeba wykona¢ na kazdym
bloku 200 MW, by wydtuzy¢ jego bezpieczng prace z oczeki-
wang dyspozycyjnoscia o kolejne 100 tys. h, bedzie inny. To
powinien oceni¢ wiasciciel bloku majac do dyspozycji uni-
wersalny standard modernizacji opracowany dla wszystkich
blokéw. Nastepny etap, to wybdr technologii i dostawcéw
technologii do konkretnej jednostki wytwérczej, zapewnia-
jacy ponoszenie jak najnizszych naktadéw.

DYSKUSJA REDAKCYINA B

gramu 200 plus, czy na budowie nowych blokow - takie

I - Czy zatem mamy sie obecnie skupi¢ na realizacji pro-
plany zgtasza strona rzqdowa?

Prof. dr hab. inz.
Janusz Lewandowski
- Politechnika Warszawska

Stawomir Krystek
- Dyrektor Generalny Izby

a

- Z. Stomczynski: - Z naszej dotychczasowej dyskusji wy-
nika, ze brak jest mechanizméw pozwalajacych racjonalnie
poukfadaé wytwdrcow na rynku. To samo dotyczy zreszta ca-
tego zaplecza remontowego i modernizacyjnego energe-
tyki. Powstat program 200 plus, nadal zas nie ma narzedzi
jego realizacji. Zgadzam sie z niektérymi moimi przedmow-
cami, ze DUO-BLOKI to nie jest najlepszy pomyst. PSE opu-
blikowaty raport, z ktérego wynika, ze w 2023 r. skorcza sie
operatorskie mozliwosci zapewnienia bezpieczeristwa ener-
getycznego Polski. Jednoczesnie, PSE nie posiada zadnych
instrumentéw nacisku by wymusi¢ budowe nowych mocy.
Kiedy$ w dokumentach byto zapisane kto odpowiada za bez-
pieczenstwo energetyczne kraju. Dzi$ takich zapiséw nie ma.

- A. Patrycy: - Nie zgadzam sie, ze jestesmy bezbronni.
Gdy PSE wykaze, ze istnieje niebezpieczenstwo zaistnienia
braku mocy wéwczas Prezes URE moze ogtosi¢ przetarg na
taka moc. Méwimy krytycznie o rynku sterowanym przez po-
litykdbw. Réwnoczesnie, chcemy optaty za moc, czyli w grun-
cie rzeczy pomocy publicznej. A dlaczego PSE, Prezes URE,
dystrybutorzy energii nie mieliby ogtosi¢ przetargu na moc,
w odpowiedniej regulacji? Wtedy tego rodzaju dziatanie by-
toby w obszarze rynku mocy dziataniem rynkowym. Oczywi-
$cie wygrywajacym przetarg trzeba dac kontrakt dtugoter-
minowy na dostawy mocy.

- S. Krystek: - Gdyby nie naciski polityczne, ENEA nie pod-
jefaby decyzji o inwestycji w Ostrotece, na ktérej bedzie mu-
siafa stracic.

- A. Patrycy: - Sytuacja ulegnie dalszemu pogorszeniu.
Widziatem opracowanie, z ktérego wynika, ze w 2030 r. cena
uprawnien do emisji CO, bedzie wynosita 50 euro za tone.
Méwimy o programie 200 plus, o nowych blokach weglo-
wych, a jak zaczniemy pfaci¢ za emisje CO,, to zaden z blo-
kow weglowych nie wygra konkurencji z innymi Zrédtami
energii.

- S. Poreba: - Ja bym proponowat by patrze¢ na rzeczywi-
ste koszty materialne i wtedy zobaczymy gdzie sie nam za-
czyna rzeczywista konkurencja. Energia z wiatrakéw z ma-
gazynami energii w obecnych technologiach to 700-800
ztotych za MWh. Energia ze szczytowych elektrowni gazo-
wych ma podobny koszt. Wegiel zatem przy cenie za tone
uprawnien do emisji CO, do poziomu 60-70 euro nadal so-
bie radzi w konkurencji z innymi zZrédfami. To wszystko po-
winno zosta¢ poddane analizom w oparciu o rzeczywiste
koszty materialne. Z drugiej za$ strony produkcje energii
trzeba podda¢ konkurenciji, bo ta owocuje obnizka kosztéw.

Przy wypracowywaniu nowych rozwigzah modernizacyj-
nych, proponuje skorzysta¢ z proponowanego przez NCBiR
modelu DARPA. Amerykanie go stosujg od wielu lat w réz-
nych formach i sg nadal przed resztg $wiata.

Wyolbrzymiana tu byta rola Operatora. Nigdzie na $wiecie
nie odpowiada on w energetyce,za wszystko”. Taka nadmier-
na odpowiedzialno$¢ ogranicza zakres podejmowanego ry-
zyka i optymalny rozdziat produkgji.

— M. Duda: - Kolejny problem. Obowigzujacy system prze-
targéw powoduje odtozenie terminéw realizacji inwestycji.

- P. Smolen: - To ostatnio specyfika inwestycji w energe-
tyce.Tu termin inwestycji nie wyznacza planowany rozsadnie
czas potrzebny na jej wykonanie, ale wynik przedtuzajacych
sie nawet latami postepowan przetargowych i momentu
wejscia w zycie nowych norm srodowiskowych, ktére inwe-
stycja ma pozwoli¢ wypetni¢. Mamy wiec sztywny moment
zakonczenia i przesuwajacy sie moment rozpoczecia. Czasu
na inwestycje zostaje coraz mniej, czesto juz nierealistycznie
mato i stad tyle opdznien na projektach.

- Z. Stomczynski: - W ub.r. Izba zorganizowata konferencje
nt. dobrych praktyk w zamoéwieniach publicznych w obsza-
rze energetyki, w ktérej miatem przyjemnos¢ uczestniczyc.
Przy okazji spotkatem sie przedstawicielami stuzb zakupo-
wych z grup energetycznych. Rozmawiatem z nimi na te-
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mat wpisywania do dokumentéw przetargowych wszelkich
najdrobniejszych ryzyk i zwigzanych z nimi kar umownych,
co generuje wzrost cen. Oczywiscie ryzyk nie mozna pomi-
ja¢, zarzadzanie ryzykiem to powazny problem, ale nalezy sie
nim dzieli¢, a nie zrzuca¢ go jedynie na dostawce. Nie nawo-
tuje by odstapic¢ od przetargdéw — nalezy je zracjonalizowac.

- M. Bosowski: - Katalog Dobrych Praktyk w zamoéwie-
niach publicznych jest dokumentem opracowanym i wdra-
zanym przez Izbe. On nie jest ,dekalogiem” objawionym na
state. Od wczoraj rozpoczeliémy druga runde rozméw z de-
partamentami zakupéw w koncernach energetycznych, by
ten Katalog udoskonali¢. On wychodzi naprzeciw dzisiej-
szej polityce rzadowej, ktéra ma na celu uaktywnienie do-
stawcdw i producentéw z rynku lokalnego. Nalezy spodzie-
wac sie, ze w miesigcach najblizszych ten dokument zostanie
udoskonalony. A celem naszym jest, nie wiem czy realnym,
ale do tego dazymy, by dokument ten stanowit zatacznik do
procedur przetargowych obowiagzujacych w energetyce.

- S. Poreba: - Sadze, ze warto korzysta¢ w tej materii
z praktyk stosowanych w Niemczech.

- M. Duda: - W podsumowaniu tej dyskusji istotne, wyda-
je mi sie, jest przekonanie Komisji Europejskiej do tego, ze
powinnismy uwzgledni¢ priorytet koniecznosci funkcjono-
wania w systemie Zrodet, ktére moga przystuzy¢ sie do opa-
nowania sytuacji, gdy w owym systemie nastapia z jakiego$
wzgledu zaburzenia. | takimi Zrédfami z koniecznosci i z eko-
nomii, w warunkach polskich, musza by¢ Zrédta weglowe.
Musimy miec okreslony poglad wynikajacy z analiz, jakie blo-
ki powinny by¢ rewitalizowane i ile oraz o jakiej mocy i wta-
Sciwosciach powinny by¢ budowane. Wszystkie za$ optaty
zwiazane z zabezpieczeniem systemu elektroenergetyczne-
go nie powinny mie¢ charakteru pomocy publicznej lecz by¢
opfata za ustugi systemowe - o to powinnismy walczy¢ w KE.

- K. Szynol: - Méwilismy tu, ze przez wiele lat nie docze-
kalismy sie w Polsce prawdziwej polityki energetycznej. Inne
kraje takie dokumenty dotyczace skoordynowanej polityki
w zakresie energii i klimatu majg od dawna. Jezeli rézne orga-
nizacje dziatajace w obszarze energetyki nie sg zapraszane do
opracowania takiego dokumentu, to niech sie same wprosza.

— W. Szulc: - My, jako TGPE wiasnie sie juz wprosilismy.
Juz dwukrotnie uczestniczyliémy w rozmowach na ten temat
w Ministerstwie Energii. Byta akceptacja co do tego, ze po-
trzebna jest procedura, ktéra pozwoli skoordynowac przygo-
towania do opracowania zintegrowanego krajowego planu
dla energii i klimatu. Bytby to dokument szerszy niz polityka
energetyczna. Co z tego bedzie?

B - Dziekujemy za rozmowe.

2
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Zanim jasniejgce Storice zniszczy Zycie na Ziemi za 2 mld lat, nastgpi kolejna
epoka lodowcowa poprzedzona globalnym ociepleniem, spowodowanym
rosngcg emisjg CO..

Na podstawie: Scientific American

W czasach, kiedy spedzamy cale dnie, rozmawiajgc o zatrudnieniu, musimy
mie¢ pewnos¢, ze dgzgc do ochrony sSrodowiska, nie szkodzimy wlasnej
bazie przemystowej.

Angela Merkel

W Australii Potudniowej 33% energii pochodzi ze zrédet odnawialnych.
Ostatnig elektrownie weglowg zamknieto w ubieglym roku. Aby zapobiec
wylgczeniom prgdu wybudowana zostanie elektrownia na gaz oraz system
magazynowania energii.

Informacja prasowa, 16.03.2017

drinz. Jerzy Trzeszczynski

Program 200 plus

— racjonalna strategia dla polskiej energetyki

Program 200+ to aktualnie rodzaca sie koncepcja,
trudno jeszcze oceni¢, jaki przyjmie ostateczny ksztatt
oraz czy doczeka sie petnej realizacji. Powstaje w czasie,
gdy nie opracowano jeszcze polityki energetycznej dla
krajowej elektroenergetyki. Mozna przyja¢, ze bedzie
jej wazna czescia. W odréznieniu od innych projektow
realizowanych obecnie przez grupy energetyczne, ten
ma szczegodlne znaczenia, dotyczy bowiem istniejgcego
majatku produkcyjnego o bardzo duzym (ok. 10 tys. MW)
potencjale produkcyjnym, ma by¢ centralnie wspierany
oraz dotyczy perspektywy do 2035 roku.

Dlaczego nadal bedziemy eksploatowac¢
bloki 200 MW?

Polska elektroenergetyka znalazta sie w trudnym po-
tozeniu. Proces jej transformacji, towarzyszacy transfor-
macji ustrojowej, trudno uznac za optymalny. Repoloni-
zacja KSE dokonujaca sie w ostatnim czasie jest jednym
z dowodoéw na te teze. Polityki klimatycznej UE nie po-
traktowano w sposéb, na jaki zastuguje. Jeszcze nizsza
range nadano transformacji elektroenergetyki w ujeciu
cywilizacyjnym, w tym uwzgledniajac rozwdj technologii
cyfrowych zwtaszcza w obszarze utrzymania stanu tech-
nicznego. Dzisiaj opracowanie dobrej polityki energe-
tycznej, uwzgledniajgcej wszystkie istotne uwarunkowa-
nia (polityczne, prawne, ekonomiczne i technologiczne),
jest praktycznie niewykonalne. Mozliwe sa tylko strategie
zte i gorsze. W tej sytuacji optymalne wykorzystanie ist-
niejacego majatku produkcyjnego, zwitaszcza 44 blokéw
200 MW jest zadaniem o podstawowym znaczeniu. Dla
zajmujacych sie praktycznie energetyka to nic nowego
[1-7,9,10].

Atrakcyjnos¢ blokow 200 MW

Bloki 200 MW, zwtlaszcza te spetniajagce wymagania
Dyrektywy IED, to najlepiej nadajace sie do wszystkich
rodzajéw pracy bloki w KSE. Sa najtarnsze w eksploatacji
i wzglednie podatne na przystosowanie do pracy regula-
cyjnej [1-7]. Know-how ciagle jeszcze jest w posiadaniu

polskich firm i specjalistow. Te atuty nalezy tylko madrze
wykorzystaé. Program 200+ powinien stworzy¢ takie
mozliwosci.

Oczekiwania Operatora

Operator oczekuje mozliwosci dysponowania w okre-
sie najblizszych ok. 15 lat blokami o odpowiednio duzym
wolumenie produkcyjnym oraz o duzej elastycznosci i ni-
skich kosztach produkgji. Nie zapewnig tego duze bloki
na parametry nadkrytyczne. Wsparcia mozna natomiast
oczekiwac od odpowiednio dostosowanych blokéw kla-
sy 360 MW. Wybor technologii modernizacji bedzie zale-
zat od aktualnego stanu technicznego bloku oraz jego
statusu w KSE (praca podstawowa, szczytowa, podszczy-
towa). Nalezy mie¢ nadzieje, ze szczegdtowe oczekiwa-
nia techniczne beda sformutowane w rozsadny sposdb,
zwiaszcza w odniesieniu do minimum technicznego oraz
sprawnosci (poprawa sprawnosci to kosztowne zadanie,
czesto pogarszajace dyspozycyjnosc).

Diagnostyka wspierajaca dalsza
eksploatacje blokéw 200 MW

Przewidujac konsekwencje polskiej ,polityki energe-
tycznej”, we wspodtpracy z wszystkimi grupami energe-
tycznymi w Polsce, opracowano ,Wytyczne przediu-
zania eksploatacji urzadzen cieplno-mechanicznych
blokéw 200 MW" (rys. 1) aby przygotowac ich ostatnie
modernizacje (w celu spetnienia wymagan dyrektywy
IED) oraz, ustanawiajac standardy diagnostyczne, stwo-
rzy¢ warunki do wymiany informacji i kreowania wie-
dzy wspierajacej eksploatacje i planowanie remontéw.
W ubiegtym roku poszerzono i zaktualizowano ten doku-
ment uwzgledniajac takze bloki klasy 100 MW i 360 MW
(na wegiel brunatny i kamienny) oraz regulacyjny tryb
pracy i problematyke chemii energetyczne;j.

Najwazniejsze zasady i kryteria zaimplementowano na
platformie informatycznej LM System PRO+®, z ktérej roz-
nymi wersjami i specjalistycznymi aplikacjami eksploatowa-
nych jest ponad 20 blokéw klasy 200 MW i 360 MW (rys. 2).



ia czasu ekspl fi izeri ciepino mechanicznych

Wytyczne /i
blokéw 200 MW Pro Novum / TGPE 2013.

Wytyczne | fuzania czasu eksple i izen cieplno mechanicznych
blokéw 100 MW - 360 MW Pro Novum / TGPE 2016.

Rys. 1. Wytyczne przedtuzania eksploatacji blokéw 200 MW
do 350 000 godzin oraz ich aktualizacja uwzgledniajqca bloki
100 MW - 360 MW, prace regulacyjnq oraz zagadnienia chemii
energetycznej

Rys. 2. Zrealizowana koncepcja systemu diagnostycznego
opartego na ,Wytycznych..” zaimplementowanych na platformie
informatycznej LM System PRO+°® wraz ze zintegrowanym

w skali KSE przetwarzaniem danych i automatycznym
generowaniem okresowych raportéw

Aktualnie trwaja przygotowania do integracji tych
systeméw przy pomocy portalu internetowego, ktoéry
stanowi¢ bedzie narzedzie do przetwarzania informacji
majacych na celu powigzanie awaryjnosci z historia i wa-
runkami eksploatacji. To uzyteczna dla utrzymania tech-
nicznego blokéw 200 MW wiedza a jednoczesnie realiza-
Cja najbardziej zaawansowanej wersji diagnostyki (Dia-
gnostyka 4.0) stwarzajagca mozliwosci prognozowania
trwatosci oraz predykcji uszkodzen (rys. 2). Rozwigzanie
to jest konfrontowane z podobnymi wykorzystywanymi
w energetyce europejskiej [8, 11].

Najwazniejsze warunki sukcesu

Wybér technologii modernizacji oraz sposéb i poziom
utrzymania technicznego zapewniajgce bezpieczenstwo
techniczne oraz wysoka dyspozycyjnos¢ powinny miec
priorytet. W ostatecznosci to one zdecydujg czy blo-
ki 200 MW, eksploatowane w nietypowych warunkach
beda mogty spetni¢ wymagania operatora, zwtaszcza
te dotyczace stabilizacji, czyli bezpieczenstwa systemu
elektroenergetycznego. Warunek ten mozna spetnic sto-

sujac odpowiednie kryteria techniczne na etapie kwali-
fikowania blokéw do dalszej eksploatacji, wykorzystajac
wiasciwg technologie modernizacji oraz utrzymujac stan
techniczny w oparciu o odpowiednio zorganizowana dia-
gnostyke. Diagnostyka, zwtaszcza na blokach eksploato-
wanych szczytowo i podszczytowo powinna w znacznie
wiekszym stopniu niz dotad opierac sie na zdalnej, zin-
tegrowanej analizie historii i warunkéw eksploatacji oraz
awaryjnosci. Odpowiednio zorganizowana i technicznie
zrealizowana wymiana informacji pomiedzy uzytkowni-
kami tej klasy blokéw powinna by¢ traktowana jako for-
ma technicznego wsparcia redukujaca naktady na utrzy-
manie stanu technicznego przy zapewnieniu wysokiej
dyspozycyjnosci.
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W 2006 r. w polskiej elektroenergetyce pojawit sie
nowy gracz: CEZ, a.s. - czeski koncern energetycz-
ny, wtasciciel elektrowni weglowych, gazowych,
wodnych i jgdrowych oraz farm wiatrowych i fo-
towoltaicznych, obecny réwniez w Albanii, Butga-
rii, Rumunii, Holandii, Niemczech, Turcji, na Stowa-
cjii Wegrzech. Ambicjq firmy notowanej na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Pradze i Warszawie
jest dostarczanie w sposéb niezawodny i bezpiecz-
ny energii wszystkim swoim klientom.

Utworzony w 1992 r. CEZ, a.s. zajmuje sie gtéwnie pro-
dukcja i sprzedaza energii elektrycznej i ciepta. W 2003 r.,
w wyniku potaczenia CEZ a.s. z przedsiebiorstwami zajmu-
jacymi sie dystrybucja energii powstata Grupa CEZ, ktérej
wiekszosciowym udziatowcem (69,8%) jest Skarb Panstwa
Republiki Czeskiej. Poprzez potfaczenie produkgji i dystry-
bucji powstata grupa biznesowa, ktérej struktura zosta-
fa dopasowana do standardéw istniejgcych w Europie Za-
chodniej, ktéra zaliczana jest do pierwszej 10. najwiekszych
firm branzy energetycznej w Europie.

— Zakup elektrocieptowni w Chorzowie to wynik splotu kil-
ku waznych dla Grupy CEZ wydarzen, jakie miaty miejsce
w latach 2005-2006. Poszukujgc mozliwosci rozwoju poza
granicami Republiki Czeskiej, rozwazano nowe akwizycje
i w styczniu 2006 r. rozpoczeto ekspansje zagraniczng, wy-
grywajqc przetarg prywatyzacyjny i uzyskujgc wiekszoscio-
we udziaty w trzech butgarskich spétkach dystrybucyjnych.
A jesieniq, takze w wyniku przetargu, kupiono wiekszoscio-
we udziaty w najwiekszej rumuriskiej spotce dystrybucyjnej
- wyjasnia René Fijak, Prezes Zarzadu elektrocieptowni
CEZ Chorzéw.

- Naturalnq decyzjq byto takze skierowanie uwagi w stro-
ne najwiekszego w Europie Srodkowej paristwa, jakim jest Pol-
ska. W 2006 r., z myslq o rozwinieciu dziatalnosci biznesowej,
powstata spétka CEZ Polska, odpowiedzialna za strategiczne
zarzqdzanie dziatalnosciqg Grupy CEZ w Polsce, a juz pod ko-
niec 2006 r. akcje koncernu pojawity sie na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W miedzyczasie wycofujqcy sie
z polskiego rynku amerykariski inwestor — firma PSEG Glo-
bal, ogfosit che¢ odsprzedania swoich udziatéw w Chorzowie

RENE FIJAK, od lutego 2016 . Prezes
Zarzadu CEZ Chorzow, jest absolwentem
Wydziatu Maszyn i Urzadzer Wyzszej
Szkoty Gorniczej - Uniwersytetu
Technicznego w Ostrawie. W Grupie CEZ
pracuje od 2001 r.: najpierw w Elektrowni

Détmarovice (2001-2009), a od 2009 r.
byt managerem w CEZ Polska.

W 2012 r. objat stanowisko Dyrektora
ds. Inwestycji oraz cztonka zarzadu
spotki CEZ Nowa Skawina, a w lipcu
2014 r. Dyrektora Generalnego

CEZ Chorzéw.

i Skawinie, ktére wykupita Grupa CEZ. W przypadku Chorzo-
wa w 2011 r. odkupita od Skarbu Paristwa pozostate udziaty
Oéwczesnej Elektrowni Chorzow S.A., stajqc sie 100% wtascicie-
lem elektrocieptowni oraz istotnym partnerem w polskiej ener-
getyce. Grupa CEZ ma réwniez 100% udziatéw w elektrowni
CEZ Skawina.

W 2015 r. Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO zmieni-
fa nazwe na CEZ Chorzéw S.A., podkreslajgc tym samym
przynalezno$¢ do jednego z najwiekszych koncernéw
energetycznych, jakim jest Grupa CEZ. Zdaniem Prezesa
rebranding to kolejny krok w budowaniu wizerunku wia-
rygodnego partnera biznesowego i niezawodnego pro-
ducenta ciepfa i energii elektrycznej dla mieszkarcéw aglo-
meracji Slaskiej.

Nowoczesne i ekologiczne

zrodlo energii -

To jedna z najnowoczesniejszych jednostek produkcyj-
nych w Polsce, wybudowana celem odtworzenia mocy
produkcyjnej przeszto 100-letniej Elektrowni Chorzéw.
W 2003 r. amerykanski PSEG Global wybudowat Elektrocie-
ptownie Chorzéw ELCHO. Zostata zaprojektowana tak, aby
spetniac restrykcyjne normy ekologiczne Unii Europejskiej
dotyczace emisji pytéw, zwigzkdéw siarki i azotu do powie-
trza, ktére zaczety obowigzywac od stycznia 2016 .

W skfad CEZ Chorzéw wchodza dwa, zaprojektowane
do spalania wegla kamiennego niskokalorycznego o du-
zym zasiarczeniu, blizniacze bloki energetyczne, z kté-
rych kazdy wyposazony jest w kociot fluidalny CFB OF
420-13,9/540/230 produkcji Foster Wheeler oraz turbine
upustowo-kondensacyjng firmy Siemens o mocy 113 MWe
i 180 MWt w kogeneracji. Oprécz tego sg dwa wymienniki
szczytowe (przyturbinowe i szczytowe), ktére umozliwiaja
osiagniecie 500 MW mocy cieplne;j.

- Nieustannie podejmujemy dziatania na rzecz optymaliza-
¢ji wptywu na srodowisko. Do krokéw milowych mozemy za-
liczy¢ m.in. podjecie w 2008 r. strategicznej decyzji o wspot-
spalaniu wegla z biomasq. W efekcie przez przeszto 8 lat
elektrocieptownia wyprodukowata niemal 2 TWh energii zie-
lonej potwierdzonej certyfikatami Urzedu Regulacji Energety-
ki. Stanowi to réwnowartosc zapotrzebowania na energie dla
mieszkaricow Chorzowa przez ok. 20 lat.

Zrobilismy duze postepy w gospodarce odpadami, kto-
re w 100% sq wykorzystywane na potrzeby innych branz
przemystowych. Dzieki instalacji odwrdconej osmozy o 70%
ograniczylismy zuzycie chemikaliéw stosowanych w proce-
sie uzdatniania wody oraz catkowity pobér wody surowe;.
W 2016 r. wybudowalismy Stacje Uzdatniania Wody, ktdra po-
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zwala uzdatniac wiekszq czes¢ wody i ponownie wykorzystac
jg w obiegach wodnych CEZ Chorzéw — méwi René Fijak.

To dla ochrony $rodowiska istotna inwestycja, bo
CEZ Chorzéw nie ma wiasnych uje¢ wody - w okolicy brak
jest rzek, jezior, zbiornikéw wody czy uje¢ podziemnych.
Stacja uzdatnia catos¢ wéd poprocesowych i opadowych,
czyli z ptukania filtréow, z regeneracji wymiennikéw sodo-
wych i dwujonitowych oraz wody pochtodnicze, skoncen-
trowane po odwréconej osmozie, zmywne i deszczowe.
Wczesniej wody te odprowadzano jako scieki do kanaliza-
cji miejskiej w ilosci ok. 180 000 m>/r.

Wysoka skutecznos¢ zastosowanej technologii potwier-
dza stopien odzysku wody — powyzej 50%, a w miesigcach
letnich i przy pracy obydwu blokéw - do 70%. Obecnie pro-
dukowanych jest ok. 100 000 m*/r.

Stacja Uzdatniania Wody jest nietypowym projektem
i nie ma z géry ustalonej technologii uzdatniania. To pro-
jekt badawczo-rozwojowy, w ktérym doskonalone sa pro-
cesy technologiczne oraz testowane materiaty i chemikalia.
Firmy moga testowac w skali pilotowej i technicznej swo-
je technologie i produkty, a studenci i pracownicy uczelni
prowadzi¢ badania w ramach prac dyplomowych i grantéw
naukowych.

Ale juz za wczesniej zrealizowane inwestycje w 2007 r.
elektrocieptownia otrzymata nagrode Lidera Polskiej Ekolo-
gii w kategorii przedsiebiorstwo za ,Wzorcowe rozwiaza-
nia probleméw ochrony srodowiska w procesie wytwa-
rzania energii skojarzonej”.

— CEZ Chorzéw jest jednym z dwdch najwiekszych produ-
centow ciepta sieciowego na terenie Slgska. W ostatnich mie-
sigcach nasze moce praktycznie wykorzystujemy w 95-100%,
w zaleznosci od potrzeb podajqc do systemu ciepto lub jesli
jest ono nieco mniejsze — produkujqc energie elektrycznq. 98%
ciepta sieciowego odbiera Tauron Ciepto: od 2015 r. zamdwio-
na w CEZ Chorzéw moc cieplna jest na poziomie 460 MWt.
Poprzez jego infrastrukture nasze ciepto dociera do kilku-
set tysiecy mieszkaricow w budynkach Katowic, Chorzowa,
Swietochtowic i Siemianowic Slgskich. Ogrzewamy tez wigk-
szos$c¢ urzeddw, szkdt i szpitali, centra ustugowe i przemystowe,
wszystkie chorzowskie teatry, a takze katowicki,,Spodek” i pty-
te boiska na stadionie narodowym w Chorzowie — wyjasnia
René Fijak.

— Ciepto sieciowe to jeden z najlepszych sposobéw wyelimi-
nowania problemu niskiej emisji, poniewaz w oczywisty spo-
s6b ogranicza wykorzystanie do ogrzewania niewtasciwego
paliwa w indywidualnych Zrédtach. Nowoczesne rozwiqza-
nia technologiczne jakie stosujemy w naszej elektrocieptow-
ni w Chorzowie powodujq, ze wptyw spalanego w niej wegla

Walka ze smogiem

na Srodowisko naturalne jest minimalny. Dostepne instru-
menty finansowego wsparcia dla 0séb, ktére zdecydujq sie na
zmiane sposobu ogrzewania oraz stabilne ceny kontrolowane
przez Urzqd Regulacji Energetyki powodujgq, ze ciepto sieciowe
w dtuzszej perspektywie jest rozwigzaniem nie tylko ekologicz-
nym, ale takze bardzo ekonomicznym.

W styczniu br. w centrum Katowic, a nastepnie w Cho-
rzowie, stanat namiot CEZ Chorzéw i Tauron Ciepto, w kto-
rym odbywaty sie prelekcje dla mieszkaricéw, m.in. na te-
mat sposobdéw walki z zanieczyszczeniem powietrza. Mogli
oni réwniez zdiagnozowac stan swoich ptuc. Jednoczesnie
na ulicach obu miast pojawity sie wielkoformatowe reklamy
przestrzegajace przed skutkami palenia $mieci. A w aglo-
meracji $lasko-dabrowskiej nawet do 40% doméw jest
ogrzewanych w ten sposéb!

Ciepto sieciowe to nie tylko ekologiczny i bezpieczny spo-
séb ogrzewania, ale takze jeden z bardziej przewidywal-
nych cenowo, gdyz ryzyko znaczacej podwyzki cen ciepta,
w odrdznieniu od np. gazu lub oleju opatowego jest mini-
malne.

- Od lat wspieramy takze finansowo projekty likwidacji
przestarzatych kottowni i proponujemy mieszkaricom przytq-
czenie do systemu ciepfowniczego, m.in. poprzez system dofi-
nansowan instalacji ciepta sieciowego. Zalezy nam na przeko-
naniu mieszkaricdw aglomeracji, ze podtqczenie ich mieszkan
i domdéw do miejskiej sieci cieptowniczej to najlepsze rozwig-
zanie nie tylko z uwagi na wiekszy komfort, ale réwniez bez-
pieczenistwo uzytkowania, poprawe jakosci Zycia w miescie
i ochrone srodowiska naturalnego - moéwi Prezes Fijak.

- Planujemy udoskonalanie produkgcji bezpiecznej i ekolo-
gicznej energii poprzez nowe technologie redukujqce emisje,
podnoszqce efektywnos¢ wspotspalania czy umiejetnos¢ za-
gospodarowania ubocznych produktéw spalania. Rozwaza-
my tez nowe kierunki rozwoju, ktére pomogq nam zrealizo-
wac plan biznesowy i jeszcze bardziej minimalizowa¢ wptyw
funkcjonowania na srodowisko naturalne. Jednoczesnie za-
mierzamy nadal aktywnie angazowac sie w proekologiczne
inicjatywy i utrwalac¢ wsréd mieszkaricow Chorzowa wizeru-
nek dobrego i odpowiedzialnego sgsiada - deklaruje René
Fijak, Prezes Zarzadu elektrocieptowni CEZ Chorzéw

Obecnie CEZ Chorzéw zatrudnia ok. 100 oséb i jest jed-
na z najwiekszych firm produkcyjnych w Chorzowie. Do-
datkowo na terenie elektrocieptowni obecni sa tez pracow-
nicy innych spotek Grupy: CEZ Polska, CEZ ESCO Polska
i CEZ Produkty Energetyczne Polska. Z badan przepro-
wadzonych ws$réd mieszkancow przez agencje badawczy
Millward&Brown wynika, ze postrzegaja firme jako stabil-
nego i atrakcyjnego pracodawce. Potwierdza to przyzna-
nie w 2014 r. Grupie CEZ w Polsce tytutu ,Solidnego Pra-
codawcy”.

Przyjazny pracodawca

Jerzy Robert
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Dla weglowych, wiatrowych
ijadrowych

Blok 460 MW w Elektrowni tagisza, zesp6t turbogenera-
tora i kotta 470 MW dla Elektrowni Pqtnéw, modernizacja
,pod klucz” zespotéw 1-6 Elektrowni Turéw, pierwsza cato-
Sciowa modernizacja bloku nr 6, zwiekszajgca moc i popra-
wiajgca sprawnosé oraz budowa nowego o mocy 858 MW
w Elektrowni Betchatéw - najwiekszego w historii polskiej
energetyki i najefektywniejszego w Polsce bloku weglowe-
go na parametry ultranadkrytyczne opalanego weglem
brunatnym o sprawnosci blisko 42%, to tylko kilka realiza-
cji GE Power w Polsce.

BEATA STELMACH jest absolwentkq
warszawskiej Szkoty Gtownej
Handlowej. Studiowata tez
w Cheltenham & Gloucester College
of Higher Education w Wielkiej
Brytanii, a na INSEAD-Europe
Campus we Francji i na University
of Calgary w Kanadzie uzyskata
tytuty MBA. Kariere zawodowg
rozpoczeta w 1991 r. angazujac
sie w tworzenie polskiego rynku
kapitatowego, a nastepnie zostata
zatrudniona w Biurze Inspekcji
Komisji Papierow Wartosciowych
i Gietd. Byta podsekretarzem

stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, a w latach

- JesteSmy dumni z tego, Ze mozemy bra¢ udziat w modernizowa-
niu polskiej energetyki. W tym takze elektrowni weglowych. Dzieki
naszym innowacyjnym technologiom mogq one podnosic nie tyl-
ko swojg wydajnos¢, ale takze obniza¢ emisje CO, np. moderni-
zacja w Befchatowie ograniczy jq o ok. 600 000 t rocznie — méwi
Beata Stelmach, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalna GE na Pol-
ske i kraje battyckie.

General Electric powstat w 1892 r. w efekcie fuzji Edison Electric
Light Company zarzadzanego przez Thomasa A. Edisona i Thom-
son-Houston Company zarzadzanego przez Charlesa A. Coffina,
ktére miaty wéwczas wiekszo$¢ patentéw istotnych w zakresie
produkgji i wykorzystywania pradu elektrycznego. W laborato-
riach General Electric powstaty takie wynalazki, jak m.in. lodow-
ka, zaréwka, gramofon, pradnica pradu statego, turbina parowa,
silnik pradu statego, opracowano tez metody syntezy polietyle-
nu i silikonu.

W Polsce GE rozpoczeto dziatalno$¢ w 1992 r, zatrudnia-
jac... jednego pracownika. Od tego czasu firma zainwestowata
670 mln USD, a w sektorze przemystowym, obejmujacym takie
obszary jak: zaktady produkcyjne specjalizujace sie w wytwarza-
niu sprzetu elektrycznego (GE Energy Connections - Ktodzko,
L6dz, Bielsko-Biata), fabryki czesci do samolotéw (GE Aviation -
Dzierzonidéw, Bielsko-Biata), fabrykach GE Power (fabryka turbin
i odlewnia w Elblagu oraz generatoréw we Wroctawiu) oraz Cen-
trum Inzynieryjno-Projektowym EDC w Warszawie zatrudnia bli-
sko 6500 osob. Zaktady GE w Polsce wytwarzajg urzadzenia elek-
tryczne dla klientéw globalnych - rocznie eksportuja 90% swoich
produktéw wartosci 870 min USD.

- Rozwdj obecnosci GE w Polsce wspétgra ze zmianami, jakie
dokonaty sie w polskiej gospodarce po 1989 r. Poczqtkowe potrze-
by zwigzane czy to z sektorem bankowym, czy produkcyjnym szyb-
ko uzupetniono o inwestycje zwigzane z rozwojem nowoczesnych
technologii - to dlatego w Warszawie mogto powstac Centrum In-
Zynieryjno-Projektowe EDC (we wspdtpracy z Instytutem Lotnictwa),
w Krakowie Centrum Technologiczne IT dla GE Healthcare czy nowo-
czesne laboratorium silnikéw lotniczych w Zielonce — wyjaénia dy-
namiczny rozwoj firmy prezes Stelmach.

Roczne naktady na B+R siegajg niemal 100 mIn USD. Najnow-
szym projektem inwestycyjnym GE o wartosci 54 min USD jest
budowa pierwszej w Europie Fabryki Brilliant Factory - zaawan-
sowanego technologicznie zaktadu produkcyjnego w Bielsko-
-Biatej wraz z osrodkiem B+R i ukierunkowanego na obstugiwanie
podmiotéw zajmujacych sie zarzadzaniem energia. Nowa fabry-
ka rozpoczeta dziatalnos¢ na poczatku 2016 .

2006-2011 prezesem Zarzadu Stowarzyszenia Emitentéw
Gietdowych (SEG), zasiadata takze we wtadzach Europejskiego
Stowarzyszenia Spétek Gietdowych. W listopadzie 2013 r. zostata
odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski

za wybitne zastugi w stuzbie zagranicznej oraz za osiagniecia

w podejmowanej z pozytkiem dla kraju pracy zawodowej

i dziatalnosci dyplomatycznej. 0d 2013 r. jest prezesem GE

na Polske i kraje battyckie.

W 2000 r. powstato w Warszawie Engineering Design Center
(EDC) - wspdlne przedsiewziecie GE i Instytutu Lotnictwa. Po-
czatkowo zatrudniato 20 inzynierédw - dzis blisko 2000 pracow-
nikéw GE i Instytutu Lotnictwa, ktérzy pracuja nad rozwijaniem
zaawansowanych technologii przemystowych (lotnictwo, ener-
getyka, technologie wydobycia ropy i gazu), wspdtpracujg z kra-
jowymi i zagranicznymi centrami badawczymi specjalizujgcymi
sie w poszczeg6lnych obszarach dziatalnosci GE.

W listopadzie 2015 r. GE ostatecznie przejeto nalezaca do
Alstom spdtke Power and Grid Business — od lat 90. ub. wieku lide-
ra na polskim rynku projektéw EPC w branzy weglowej - w tym
m.in. produkujace turbiny zaktady w Elblagu - Jednq z gtéwnych
przestanek do fuzji obu firm byto to, ze technologie energetyczne
GE i Alstom sq bardzo komplementarne. Alstom byt swiatowym li-
derem w technologii turbin parowych, a GE specjalizuje sie w turbi-
nach gazowych. Do naszego koszyka produktéw trafiajq technolo-
gie takie jak hydro czy off-shore wind, gdzie Alstom miat spory udziat
w rynku, a GE byto praktycznie nieobecne. Poza tym nasz dziat Ener-
gy Connections wzbogacit sie 0 nowe urzqdzenia i rozwigzania sie-
ciowe oferowane dotychczas przez Alstom. Polska jest doskonatym
przyktadem tych synergii produktowych, a klienci bardzo pozytyw-
nie reagujq na naszq nowq, poszerzong oferte - wyjasnia prezes.

Innowacyjny generator

dla Elektrowni Opole - .

Fabryka GE Power we Wroctawiu zaczynata od produkcji matych
generatoréw, ponizej 1 MW. Obecnie najwiekszy miat 1400 MW,
a fabryka jest jednym z wiekszych na $wiecie producentéw ge-
neratoréw do elektrowni konwencjonalnych. W ostatnich 10 la-
tach ponad 230 trafito m.in. do Szwecji, Arabii Saudyjskiej, Wiel-
kiej Brytanii, Malezji, Indii i Tajlandii. W 2015 r. wyprodukowano
generatory o tacznej mocy 13 000 MW, a 45% produkcji to pro-
jekty prototypowe.

Wroctawska fabryka GE Power jest kluczowym dostawca ma-
szyn elektrycznych dla blokéw energetycznych nr 5i 6 w Elektrow-
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ni Opole, ktére beda produkowac do 12,5 TWh energii elektrycz-
nejrocznie. Ich budowa jest flagowa inwestycja PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. i najwiekszg inwestycjg w Polsce po 1989r.

18 sierpnia 2016 r. linie produkcyjna opuscit generator
50WT25E-158 - innowacyjne urzadzenie, ktéry zasili blok nr 5
na parametry ultranadkrytyczne. Do produkgji stojana o masie
catkowitej 426 t i wymiarach 13,92 x 4,20 x 4,28 m zuzyto 300 t
blachy magnetycznej i 123 km przewodéw miedzianych.

- To jedno z najwiekszych urzqdzeri zastosowanych w polskiej
energetyce, ktére zostaly opracowane specjalnie na potrzeby tej in-
westycji tak, by spetniaty one najwyzsze standardy technologiczne -
méwi Marek Chmura, dyrektor fabryki GE Power we Wroctawiu.

Zakres kontraktu obejmuje wyspe kottowa z instalacjg odsiar-
czania spalin i elektrofiltrem oraz turbinowa z urzagdzeniami hali
turbiny, a takze systemy i urzadzenia pomocnicze bloku energe-
tycznego. Zastosowanie najnowoczesniejszych technologii po-
zwoli osiggnac najwyzsza dla elektrowni weglowych efektywnos¢
wytwarzania energii elektrycznej: sprawno$¢ netto wyniesie co
najmniej 45,5%, co oznacza ok. 20% nizszg emisje CO, w poréw-
naniu do funkcjonujacych w Polsce elektrowni starszej generacji.

W lutym 2016 r. pomyslnie przeprowadzono pierwsza synchro-
nizacje z siecia krajowa bloku gazowo-parowego (turbina gazo-
wa 9FB o mocy 463 MW, okreslana jako ,Power Train”), w pierw-
szej elektrowni gazowej PKN ORLEN we Wtoctawku - najwiekszej
i najbardziej sprawnej gazowo-parowej elektrocieptowni w Pol-
sce. Kontrakt wartosci ok. 1,4 mld zt netto realizuje konsorcjum
General Electric i SNC-Lavalin Polska.

W tym roku GE Power Services podpisat kontrakt wartosci
ok. 40 mln euro na modernizacje trzech generatoréw i trzech
turbin parowych w Elektrowni Turédw. Eksploatacja zostanie wy-
dtuzona o 150 000 godz. (ok. 20 lat), moc wzrosnie o 45 MW,
a sprawnosci o ok. 1,4%. Modernizacja wirnikéw generatora oraz
wyprodukowaniem nowych pretéw zajmie sie fabryka gene-
ratorow GE we Wroctawiu, a turbiny parowej fabryka turbin GE
w Elblagu. Poczatek modernizacji w kwietniu 2017 r. wraz z za-
mknieciem pierwszej jednostki, a oddanie do uzytku ostatniej za-
planowano na styczen 2020 .

- W 2016 r. uzupetnilismy nasze portfolio o nowe technologie,
w tym turbiny gazowe, turbiny parowe, generatory, kotly odzyskni-
cowe (HRSG) i urzqdzenia pomocnicze elektrowni, ktére pozwalajq
dostawcom energii zwiekszy¢ wydajnos¢ - mdwi Prezes Stelmach.

Z TAMEH Polska - joint venture Grup ArcelorMittal i TAURON
- realizuje kontrakt wartosci ok. 215 min zt na budowe ,pod
klucz" kompletnych instalacji odsiarczania (I0S) i katalityczne-
go odazotowania (SCR) typu ,tail end” spalin 5. kottéw OPG-230
w ZW Nowa w Dabrowie Gdrniczej. Instalacja, ktéra bedzie jed-
ng z najwiekszych instalacji pétsuchego odsiarczania spalin w Eu-
ropie: 1 600 000 Nm? spalin/godz., jest oparta na opatentowa-
nej przez GE technologii pétsuchego odsiarczania spalin metoda
NID, ktéra jest jednym z najbardziej zaawansowanych rozwigzan
dostepnych obecnie na rynku, gwarantujacym wysoka skutecz-
nos¢ redukcji emisji zardbwno w zakresie odsiarczania spalin, jak

Ostatnie realizacje

\

Zainstalowana w Polsce, najwigksza w Europie rozdzielnica GIS 220 kV

Turbina wiatrowa GE Haliade

i pytéw. Podobne instalacje GE zrealizowato w EC Janikowo, Byd-
goszcz i Poznan.

- Zastosowane technologie GE NID i SCR dostarczajq naszym
klientom unikalnych rozwiqzan, ktdre pozwalajq sprostac coraz
bardziej rygorystycznym przepisom dotyczqcym ochrony Srodowi-
ska przy jednoczesnym zapewnieniu niezawodnych dostaw energii
elektrycznej i czystego powietrza - uwaza Beata Stelmach. Podob-
na I0S NID, oczyszczajaca 1 100 000 Nm? spalin/godz., zostanie
oddana do eksploatacji w 2017 r. w EC £édZ.

GE Power Services podpisato kontrakt na wyremontowanie
w papierni Mondi Swiecie SA dostarczonej przez PBS Brno Sie-
mens przemystowej turbiny parowej o mocy 48 MW, nalezacej do
Turbozespotu Nr 2, jednego z czterech funkcjonujgcych w elek-
trowni. A nastepnie na modernizacje jednego z trzech turboze-
spotéw parowych w Elektrocieptowni Poznan nalezacej do Veolia
Energia Poznan ZEC S.A., zwiekszajaca jego moc i podnoszaca
sprawnos¢. Dodatkowo, aby zwiekszy¢ jej elastyczno$¢ w zakre-
sie obcigzen w okresie braku zapotrzebowania na energie elek-
tryczna, operator bedzie mégt odtgczy¢ czes¢ niskoprezng turbi-
ny, co umozliwi wykorzystanie energii cieplnej do podgrzewania
wody na potrzeby miejskiej sieci cieptownicze;j.

GE zainstalowat w Polsce 288 turbin wiatrowych (na catym $wie-
cie - 30 000) o tacznej mocy 670 MW, w tym na nalezacej do PGE
jednej z najwiekszych polskich farm wiatrowych - Lotnisko w Ko-
paniewie. To 30 turbin wiatrowych (3 MW) z wirnikami o srednicy
110 m umieszczonych na wyprodukowanych w zaktadach GSG To-
wers w Gdansku stalowych wiezach o wysoko$ci 90 m wraz z sys-
temem zdalnego sterowania SCADA. Dla kosztujacej 289 min zt,
ale projekt byt wspéffinansowany z funduszy europejskich, Farmy
Wiatrowej Karwice (15 km od Dartowa), we wrze$niu 2015 r. GE
dostarczyto PGE 16 turbin 2.5-100 o facznej mocy 40 MW. Oddanie
farm do eksploatacji nastapito w drugiej potowie 2015 r.

W portfolio GE jest Haliade 150-6MW - morska turbina wiatro-
wa zaprojektowana i wyprodukowana przez GE Offshore Wind.

Wytworzong energie elektryczng trzeba przesta¢. GE Grid Solu-
tions oferuje projekty ,pod klucz” stacji 110 kV w technologii GIS
oraz moduty kompaktowe typu HYpact (110 kV).

Jesli chodzi o przysztos¢ polskiej elektroenergetyki, to war-
to wiedzie¢, ze po kilkudziesiecioletniej wzajemnej wspdtpra-
cy GE (pierwszy komercyjny reaktor jadrowy zbudowato ponad
55 lat temu) i Hitachi w zakresie energetyki jadrowej utworzono
GE Hitachi Nuclear Energy, ktére oferuje swiatowej klasy reakto-
ry jadrowe generacji lll/lll+ o najwyzszych parametrach bezpie-
czenstwia, wydajnosci i ekonomii dziatania: ABWR (1,350 MWe)
i ESBWR (1,650 MWe), a takze PRISM (311 MWe).

- GE jako jedna z niewielu firm na swiecie oferuje petny wachlarz
rozwiqzan energetycznych, uwzgledniajqc tez najnowsze technolo-
gie zwiqzane z cyfryzacjq branzy wytwarzania i zarzqdzania energiq
elektrycznq. Tworzymy nowe mozliwosci rozwoju przemystu w erze
cyfrowej i chcielibysmy, aby polska energetyka w petni mogta korzy-
stac z najnowszych pomystéw dostepnych na $wiecie - podsumo-
wuje Beata Stelmach.

Energetyka wiatrowa

Jerzy Bojanowicz
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Jotun i (dobra) energia

W sierpniu 2016 r. rozpoczeto gruntowny remont stojgcej na placu przed wroctawskq Halg Stulecia Iglicy -
stalowej konstrukcji o wysokosci 96 m i masie 44 t, ktérq zaprojektowat Stanistaw Hempel z okazji otwarcia
Wystawy Ziem Odzyskanych w 1948 r. Materiaty do malowania Iglicy dostarczyta firma Jotun Polska. Tym
samym symbol Wroctawia dotqczyt do takich obiektéw, jak WiezZa Eiffle'a, statek pasazerski ,Queen Mary IT",
luksusowy 7-gwiazdkowy hotel Burj Al Arab w Dubaju, Eurotunel pod Kanatem La Manche, Kindgdom Tra-
de Center w Rijadzie, most w Norwegii, wg oryginalnego projektu Leonardo da Vinci i Biblioteka Aleksan-

Fot. Leszek Budych

dryjska w Egipcie, ktére malowano farbami Jotun.

Jotun to miedzynarodowa organizacja: 68 firm i 37 zakfa-
doéw produkcyjnych na wszystkich kontynentach i prawie
10 000 pracownikéw w 90 krajach. A wszystko zaczeto sie od
otworzonej w 1920 r. przez Odda Gleditscha hurtowni farb
w Sandefjord (Norwegia). Szybko doszedt on do wniosku, ze
jeszcze lepszym biznesem bedzie wtasny zaktad produkcyjny
iw 1926 r. zatozyt spotke Jotun Kemiske Fabrik A/S, ktéra kupita
zbankrutowana fabryke Gimle Oljemglle. Do dzi$ w Sandefjord
mieszczg sie centrala firmy i centrum badawczo-rozwojowe.

90 lat dziatalnosci zaprowadzito Jotuna na czotowe miej-
sce wéréd Swiatowych lideréw branzy farb antykorozyjnych,
w okretownictwie i w szeroko rozumianym przemysle ,lado-
wym”. Firma ma w asortymencie farby alkidowe, akrylowe,
winylowe, poliuretany, farby poliestrowe, silikonowe, winy-
loestrowe, wodorozciericzalne oraz oczywiscie epoksydowe,
w tym epoksydowe typu mastik. Oferuje réwniez systemy farb
bedace rozwigzaniami dla réznych potrzeb i warunkéw, takze
dla ekstremalnych, nietypowych sytuacji, jak gotowe systemy
lakiernicze dla okretownictwa, konstrukgji stalowych, mostow,
drogownictwa, budownictwa, kolei, rurociggéw, goérnictwa,
przemystu energetycznego i petrochemicznego. Dobér odpo-
wiednich systemoéw antykorozyjnych poparty jest wieloletnim
doswiadczeniem, badaniami oraz najnowoczesniejszymi roz-
wigzaniami w branzy.

| tak Jotun Protective chro-
ni obiekty w branzy energe-
tycznej, infrastruktury i prze-
twarzania weglowodoru; Jotun
Marine jest wiodacym Swiato-
wym dostawca powtok okreto-
wych dla armatoroéw, firm budu-
jacych nowe obiekty ptywajace
i konserwujacych jednostki pty-
wajace, a Jotun Powder - po-
wiok proszkowych do firm dzia-
tajacych w branzach zwiazanych
z urzadzeniami elektrycznymi,

meblami, elementami budowlanymi, rurociagami oraz w in-
nych gateziach przemystu.

W Polsce firma pojawita sie juz w latach 60. ub. wieku, gtéw-
nie w przemysle stoczniowym - jej farbami malowano statki
budowane dla zagranicznych armatoréw w stoczniach Gdyni
i Szczecina. W 1999 r. w Sopocie powstafa firma Jotun Polska
sp. z 0.0. i W ten sposéb zostata sformalizowana poprzednia
dziatalno$¢. Od 2000 r. w strategii firmy pojawita sie tez ofer-
ta przemystu ladowego: konstrukgcje stalowe, mosty, zbiorniki,
energetyka.

Wsréd pomalowanych farbami Jotun sg m.in. mosty na
Wisle (w Deblinie i Szczucinie), most gtéwny i objazdowy na
rzece Wieprz w Kosminie, mosty w Poznaniu ($w. Rocha i Krélo-
wej Jadwigi); zbiorniki magazynowe paliw w bazie OLPP (Naf-
tobaz) w Nowej Wsi Wielkiej, Debogdrzu i Koluszkach, w bazie
PERN-u na Plebance (zewnetrzne malowania dwoch najwiek-
szych wybudowanych w Polsce zbiornikéw magazynowych
paliw po 100 000 m* kazdy) i Orlenu w Swinoujéciu, liczne
konstrukcje i zbiorniki w rafinerii Glimar w Gorlicach i w Ja-
$le, a takze projekty typu off-shore (dZwigi na wieze wiertnicze
i elementy wyposazenia platform) dla Norwegii, konstrukcje
mostowe dla Szwecji i wiele urzadzen instalacji odsiarczania
spalin dla odbiorcy z Danii, konstrukcje wielkich gabarytowo
hal typu supermarket, a takze wagony i cysterny.

- Polska stanowi wazny kraj na mapie dziatan firmy w Euro-
pie. Jako pracownicy lokalni czujemy sie dumni, ze dziatajqc na
bardzo wymagajqgcym i trudnym rynku potrafimy odgrywac zna-
czqcq role w cafej organizacji — méwi Jerzy Kosior, szef Dziatu
Sprzedazy Farb Przemystowych Jotun Polska.

- Ale Jotun to nie tylko farby. To przede wszystkim ludzie: obec-
nie w Polsce zatrudniamy 38 0séb. Od 2012 r. gtéwna siedziba fir-
my oraz magazyn zlokalizowane sq w nowoczesnym centrum
logistycznym Gdarisk-Kowale 2. Nasz nowy, w petni skomputery-
zowany magazyn o powierzchni 1800 m? moze pomiesci¢ 0,5 min
litréw farb, a jego lokalizacja, tuz przy tréjmiejskiej obwodnicy
i A1, pozwala na sprawne dostarczanie naszych produktéw do
kazdego miejsca w Polsce. Poza tym, mozna nas znalez¢ réwniez
w Krakowie, Szczecinie i Warszawie.

Jotun Polska ma w swojej ofercie farby przemystowe, mor-
skie oraz proszkowe. Dziat Farb Przemystowych kieruje swo-
jg oferte do czterech podstawowych obszaréw rynku: infra-
struktury (mosty, lotniska, porty), energetyki (elektrownie
i sieci elektroenergetyczne), Offshore (ale z uwagi na specy-
fike wymogoéw antykorozyjnych powigzanych z Norsok M-501
ten segment jest traktowany osobno) i HPI (Hydrocarbon Pro-
cessing Industry, czyli przeréb ropy naftowej - rafinerie, ruro-
Ciagi, zbiorniki itp.).

Jotun w Polsce
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W ofercie firmy sa tez bardzo nietypowe rozwiazania, jak
np. farby aplikowalne na gorgce powierzchnie do 200°C, albo
tez chronigce w zakresie temperatur np. do 400°C, 650°C czy
nawet 1000°C.

Systemami powtok malarskich Jotun chronionych jest
65 min m? konstrukcji w ponad 1800 instalacji energetycz-
nych na calym swiecie. W tym elektrownie cieplne (we-
glowe, paliwowe i gazowe), wodne, wiatrowe i jadrowe,
a takze transformatory. Jotun dostarcza indywidualnie do-
pasowane systemy malarskie chroniace przed typowymi
dla elektrowni cieplnych zrédtami koroz;ji, jak: zanieczysz-
czenia przemystowe, deszcz i niekorzystne warunki po-
godowe, sol, wilgo¢ i chemikalia. Systemy antykorozyjne
przeznaczone s do ochrony takich elementéw elektrowni
cieplnych, jak stalowe konstrukcje kottow, budynki turbin,
wieze chtodzace, wodociagi, system odsiarczania gazow,
kominy, zbiorniki magazynujace czy przenosniki tasmo-
we wegla.

W Polsce sprzedaz Jotun Polska dla tego segmentu rynku to
ok. 25% i wciaz rosnie. Firma stawia na zindywidualizowane roz-
wiazania dla wszystkich gatezi przemystu. To przynosi efekty.

— Jestesmy aktywni na rynku energetycznym i obecnie jeste-
smy dostawcqg dedykowanych, zapewniajqcych kompleksowe
systemy powtok dla réznych elementéw kazdego rodzaju elek-
trocieptowni oraz systemdéw antykorozyjnych dla niektérych zna-
czqcych projektéw energetycznych w kraju. Niestety, z uwagi na
podpisane z kontrahentami umowy o wzajemnej poufnosci, nie
mozemy wymieniac¢ naszych kontrahentéw. Moge jedynie wy-
mieni¢ zamdwienia dla Elektrowni tagisza, ktére byty dla nas ,ka-
mieniem milowym” w aktywnosci na rynku energetycznym w Pol-
sce. Jestesmy takze obecni w elektrowniach Turdw, Jaworzno
i Opole. Bardzo wazne sq dla nas projekty dotyczqce instalacji od-
siarczania spalin. Lista elektrowni, dla ktérych wykonywane byty
zabezpieczenia jest juz bardzo dtuga, a nadal intensywnie pracu-
Jjemy nad jej powiekszaniem - deklaruje Jerzy Kosior.

Globalnie w firmie funkcjonuje specjalny dziat ,Energy Con-
cept”, ktéry ma za zadanie analizowac potrzeby branzy i opty-
malizowa¢ oferte dla sektora energetycznego pod katem po-
trzeb klienta.

Farby przemystowe Jotun charakteryzuja sie wysoka jako-
$cia, bo na rynku antykorozyjnym obowigzuje wiele norm,
standardéw, wymogoéw branzowych czy zalecen, ktére muszg
by¢ spetnione, aby farby byly dopuszczone do stosowania na
danym obiekcie. Wszystkie oferowane produkty maja niezbed-
ne dopuszczenia, atesty i certyfikaty, ktére potwierdzajg bar-
dzo dobra jako$¢ farb. | tak zaktady produkcyjne w Norwegii
i WIk. Brytanii maja certyfikat zgodny z norma ISO 9001. Cer-
tyfikaty DNV, Lloyd Register, Germanische Lloyd, ABS i PRS do-
tycza rynku morskiego, a atesty PZH, aprobaty i rekomendacje
techniczne ITB i IBDiM - przemystowego.

Dla energetyki

Na sukces firmy duzy wptyw maja intensywne dziatania Ze-
spotu Handlowego na etapie przygotowania ofert i stosow-
nych dokumentéw. Nie mniej wazne jest tez sprawne i pro-
fesjonalne wsparcie Zespotu Obstugi Klienta i Logistyki, czyli
zapewnienie terminowych dostaw zakupionych farb. Bardzo
cenione przez klientéw sg rowniez dziatania Zespotu Dorad-
céw Technicznych w terenie. Jotun stawia na ten sam poziom
ustug na catym swiecie. Wykwalifikowana kadra techniczna le-
gitymuje sie m.in. certyfikatami ukornczonych miedzynarodo-
wych szkolen inspektoréw powtok antykorozyjnych FR.0.S.I.0.
oraz krajowych kurséw IBDiM.

— Obecnie w Jotun Polska pracuje 15. Doradcéw Technicznych
(Coating Advisers) i ta liczba najwymowniej swiadczy o wadze,

Doswiadczona kadra

jakg przyktadamy do zapewnienia jakosci przy aplikacji naszych
farb. Wiemy bowiem, ze pomoc Wykonawcom, to w efekcie zado-
wolenie finalnego Klienta — wiasciciela obiektu - stusznie uwa-
za Jerzy Kosior

- Tak duzy zespét techniczny, to rozwigzanie unikalne na na-
szym krajowym rynku. Nie kazda firma moze sie tym pochwalic.
Nalezy dodac, ze zaréwno nasi Doradcy Techniczni, jak i Regio-
nalni Szefowie Sprzedazy przeszIi intensywne szkolenia, zakon-
czone trudnym egzaminem i posiadajq miedzynarodowq certyfi-
kacje Frosio Level 3, a kilka 0s6b posiada takze NACE Level 2.

Warto wspomnie¢ o organizowanych przez Jotun Polska
szkoleniach dla malarzy dotyczacych norweskiego standardu
NORSOK M501, opisujgcego przygotowanie powierzchni kon-
strukcji przybrzeznych (platform wiertniczych i ich elemen-
téw) oraz stosowane na nich powtoki ochronne (do ktérych za-
licza sie standardowe farby, powtoki metaliczne oraz pasywng
ochrone przeciwogniowa nhanoszong przez natrysk), farby che-
moutwardzalne (Epoxy).

- Czesto podkreslanym przez nas zdaniem jest: Globalne do-
Swiadczenie - lokalna obecnos¢. To nie tylko puste slogany.
Bardzo wazna jest tez dla nas dziatalnos¢ na rzecz lokalnych
spotecznosci w ramach Programéw Spofecznej Odpowiedzial-
nosci Biznesu (Corporate Social Responsibility, CSR) - moéwi
Jerzy Kosior.

W ramach akgji,Chronimy przed czasem”w 2014 r. firma od-
nowita zabytkowe ogrodzenie Parku Oliwskiego w Gdansku,
a w 2016 r. ufundowata renowacje wspomnianej na poczatku
artkutu wroctawskiej Iglicy. W ramach wspoétpracy z Lions Club
Amber Gdansk od kilku lat spon-
soruje stypendia dla uzdolnionej
mtodziezy z gdynskiego Zespo-
tu Szkét Plastycznych. Regularnie
wspiera takze Gdarskie Stowa-
rzyszenie Kobiet Amazonki.

Takie podejscie i dziatania po-
twierdza przyznanie w 2015 r. Jo-
tun Polska przez Instytut Great
Place to Work tytutu Najlepsze-
go Pracodawcy w kategorii firm
zatrudniajacych do 50 pracowni-
kow.

Jako nowoczesna firma Jotun
Polska stawia na unikalne rozwia-
zania. Oprocz prowadzenia trady-
cyjnej strony www.jotun.com, na
ktérej mozna znalez¢ informacje
na temat produktéw i rozwigzan,
ma rowniez Facebooka (www.fa-
cebook.com/JotunPolska), gdzie
na biezaco publikuje informacje, :
ciekawostki, zaprasza na wyda- LY
rzenia i dzieli sie zdjeciami. A za-
interesowanym klientom wysyta
réwniez krotki Newsletter z prak-
tycznymi poradami i informacja-
mi o farbach.

Od 1 stycznia 2016 r. dyrektorem polskiego oddziatu jest,
zwiazany z Jotun od 1991 r., Michael Thorup Kruse. Zastapit on
Karoline Karwowskg-Dworak, ktdra zostata szefem Jotun Italia.

- Jotun w Polsce z kazdym rokiem sie rozwija, a nasze plany
na najblizsze lata przewidujq dalszy organiczny wzrost organiza-
¢ji. Dziatamy ambitnie, ale i rozwaznie, analizujqc doktadnie sytu-
acje, oferujgc nowoczesne i efektywne rozwiqzania naszym klien-
tom — podsumowuje dziatalnos¢ firmy Jerzy Kosior, szef Dziatu
Sprzedazy Farb Przemystowych.

Projekty spoleczne

Jerzy Robert
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Dziat Obstugi Klienta:

od lewej na dole Beata Wozniak
i Magdalena Freiberg,

na gorze: Milena Niedbata,
Aneta tukaszewska
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ASmet

- rzetelny partner energetyki

ptymalne funkcjonowanie sektora energetycznego

wymaga korzystania z najnowszych technologii

umozliwiajacych realizacje nowych inwestycji w za-

kresie wytwarzania i przesytu, prawidtowa eksplo-
atacje juzistniejgcych urzadzen oraz konieczno$¢ ich serwisowa-
nia. Zagwarantowanie wysokiego stopnia sprawnosci krajowej
elektroenergetyki odbywa sie w szerokim spektrum technicz-
nym i technologicznym. Wymaga to statej wspotpracy energe-
tyki z wieloma partnerami z réznych branz. Jedng z tych - bez
ktérych trudno sobie wyobrazi¢ inwestycje i modernizacje z ob-
szaru energetyki - jest branza elementéw ztagcznych.

W Polsce branza ta ma juz od dtuzszego czasu bardzo silna kon-
kurencje ze strony dalekowschodnich producentéw. Firmy z pol-
skim kapitatem musza konkurowaé z nimi jakoscia i wydajno-
$cig, co oczywiscie nie jest tatwym zadaniem. Mgr inz. Andrzej
Sajnaga, Prezes Zarzadu ASmet zwraca uwageg, iz powszechnie
znane stwierdzenie: ,Trudno jest pozyskac klienta, ale jeszcze
trudniej jest go utrzymac” nabiera obecnie szczegdlnego zna-
czenia. W warunkach silnej, globalnej konkurencji i turbulentne-
go otoczenia nie wystarczy juz oferowac wartosci oczekiwanej
przez klienta. Firmy zorientowane na rozwdj, ktérym zalezy na
budowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, zmuszone sa do
poszukiwania nowych wartosci, ktére doceni klient i ktére zde-
cyduja o jego przysztych decyzjach zakupowych.

Szczegodlna pozycje na polskim rynku zdobyto przedsiebior-
stwo ASmet. Firma rodzinna z krajowym kapitatem. Zapewnia
petna obstuge w zakresie produkgji i dostaw elementéw ztacz-
nych do budowy maszyn i urzadzen oraz dla budownictwa, mo-
toryzacji, energetyki (w tym jadrowej), petrochemii, w tym mor-
skich platform wydobywczych. Historia firmy ASmet siega roku
1986, kiedy to jej zatozyciel zrezygnowat z pracy w Zakfadach
Przemystu Ciagnikowego Ursus, gdzie byt kierownikiem odlewni
i zdecydowat sie na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodar-
czej. Wyksztatcenie wyzsze, inzynierskie, umozliwito mu wyko-
rzystanie posiadanych umiejetnosci z zakresu odlewnictwa oraz
obrébki plastyczne;j.

Firma ASmet obchodzita w roku minionym jubileusz 30-lecia
aktywnej dziatalnosci w branzy produkgji i dystrybucji elemen-
tow ztacznych. W sktad Grupy ASmet, wchodzi tez Fabryka Srub
Bispol S.A. z Bielska Biatej. W firmowej ofercie ASmetu znajduje
sie ponad 35 tysiecy pozycji asortymentdw z wiasnych zasobdw

Sprosta¢ wyzwaniom

asortymentowych, a dalszych ponad 50 tysiecy pozycji sq to ta-
kie rodzaje wyrobo6w, ktére mozna w zaktadach produkcyjnych
firmy ASmet wykona¢ na zaméwienie klienta, wedtug dostarczo-
nych przez niego rysunkdéw technicznych i specyfikacji.

Firma dostarcza wyroby wedtug norm: PN-EN, DIN, ISO, ANSI
lub specyfikacji rysunkowej dostepne w nastepujacych klasach
wytrzymatosci: 5.8, 5.6, 8.8, 10.9 oraz 12.9. Standardowe wyro-
by wykonane s3 ze stali weglowych i stopowych. W asortymen-
cie znajduja sie réwniez wyroby ze stali nierdzewnej, kwaso-
odpornej, aluminium i mosiadzu. Whasne, elastyczne zaplecze
produkcyjne umozliwia firmie wykonywanie wyrobéw wedtug
indywidualnych wymagan klienta. Firma Asmet, posiadajac
uprawnienia Urzedu Dozoru Technicznego do wytwarzania ele-
mentéw ztacznych do urzadzer poddozorowych, specjalizuje sie
rowniez w produkgcji elementéw ztacznych stosowanych zwtasz-
cza w instalacjach kluczowych gatezi gospodarki, a mianowi-
cie przemystu chemicznego, petrochemicznego i energetyczne-
go. Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom teleinformatycznym juz
w roku 2009 firma ASmet wdrozyta e-Kanban, system pozwalaja-
cy w czasie rzeczywistym przekazywac informacje o zapotrzebo-
waniu na elementy zfaczne u kontrahentéw.

Prezes Andrzej Sajnaga podkresla, iz wiekszos¢ kadry technicz-
nej Grupy ASmet stanowia inzynierowie z wieloletnim doswiad-
czeniem, technolodzy o duzej wiedzy z materiatoznawstwa -
nierzadko z tytutem doktora nauk technicznych. Nie sposéb nie
odnotowad, iz pracownicy ASmetu zostali uhonorowani wielo-
ma dyplomami, statuetkami i tytutami, od Wyr6znionego, Srebr-
nego i Ztotego Inzyniera ,PT" poczawszy, przez liczne laury przy-
znawane przez Polskg Izbe Konstrukgji Stalowych, Polski Komitet
Jakosci oraz Krajowa Izbe Gospodarcza, po wysokie odznacze-
nia panstwowe.

Atutem zaloga

Jednym z elementédw warunkujacym przygotowanie dla klien-
ta atrakcyjnej oferty jest mozliwo$¢ wykonywania bardziej skom-
plikowanych wyrobdw ztacznych. Wystarczy siegnac do polskich
norm zharmonizowanych, aby uswiadomi¢ sobie jak obostrzo-
ne kryteria musza spetniac sruby, aby byt spetniony wymég bez-
pieczenstwa, a wyréb odznaczat sie najwyzsza jakosdcig. Whasne
- zbudowane od podstaw - nowoczesne zaplecze produkcyjne
umozliwia wykonywanie wyrobéw wedtug indywidualnych za-
moéwien. Jesli klient wymaga ASmet dostarcza wyroby z potwier-
dzeniem wiasnosci mechanicznych dla catych zestawoéw, a nie
tylko dla prébek standardowych. W 2010 r. oddano do uzytku
hale Centrum Innowacyjno-Wdrozeniowego (CIW), wyposazo-
ng — miedzy innymi - w najnowsze sterowane numerycznie ob-
rabiarki. Powstato tez nowe laboratorium pomiarowe. W 2013 .
oddano do uzytku nowy magazyn wysokiego sktadowania
KANBAN dysponujacy regatem automatycznym dla materiatow
CIW. Aktualne mozliwosci produkcyjne stawiaja firme w techno-
logicznej czotéwce. Potwierdzeniem powyzszej opinii jest jed-
no z wielu realizowanych w firmie ASmet zamdwien, ktére warto
w tym miejscu, z racji czysto technicznych, przywotac.

Nadrzedny imperatyw - jakos¢




W Centrum Innowacjno-Wdrozeniowym Asmet w Regutach
k/Piastowa, wyprodukowano m. in. sworznie w klasie 8.8 o $red-
nicy 320 mm i dtugosci 1040 mm. Jeden tego rodzaju swo-
rzen wazy 640 kg. Nie sg to oczywiscie jedyne giganty jakie wy-
tworzone zostaty w podwarszawskich Regutach przez kadre
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Klientom krajowym
i zagranicznym dostarczane sg na przykfad $ruby dwustron-
ne w klasie 8.8 o dtugosci nawet do 6000 mm o Srednicy nomi-
nalnej gwintu do M 110. W ofercie sa oczywiscie i $ruby oczko-
we, pasowane, dwustronne, kotwy M24 - M120 wg DIN 7992,
czy sruby do pracy w temperaturach podwyzszonych do 550°C
oraz Sruby ze stopédw zaroodpornych i zarowytrzymatych do
1100°C, etc. etc.

Nie tylko w Centrum Innowacyjno-Wdrozeniowym ASmet
w Regutach, ale oczywiscie takze w nalezacej do Grupy ASmet
Fabrykce Srub Bispol S.A. w Bielsku Biatej priorytetem jest inwe-
stowanie w najnowsze technologie. Dla czotowego producenta
wyrobdéw ztacznych w Polsce jest oczywiste, ze zamiast konku-
rowania z dostawcami z regionéw Dalekiego Wschodu na ryn-
ku wyrobdw standardowych, nalezy gtéwny nacisk potozy¢ na
wyroby specjalne, wymagajace odpowiedniego wyposazenia do
ich produkgji, ktérych wytwarzanie wymaga dysponowania wy-
soko specjalizowang kadra specjalistéw oraz odpowiednio wy-
posazonym i przygotowanym parkiem maszynowym.

0Od poczatku funkcjonowania fabryki Bispol pod kierownic-
twem prezesa Andrzeja Sajnagi, zarzad ukierunkowat jej roz-
wdj na produkty niestandardowe, krétkoseryjne, o wyzszych
wymaganiach technicznych, ktérych nie oferuje rynek dale-
kowschodni. Aby spetni¢ te wymagania zaszta potrzeba roz-
winiecia posiadanego przez Fabryke Srub BISPOL S.A. juz od
roku 2000 systemu zarzadzania jakoscig wedtug I1SO 9001 o in-
strumentarium, pozwalajace osiagna¢ bardzo wysoki stan-
dard wyroboéw, przy optymalnych kosztach ich wytworzenia.
Narzedziem takim okazata sie specyfikacja techniczna 1SO/TS
16949. Powstata ona w wyniku potrzeby globalnego zharmo-
nizowania wymagan w zakresie systemu zarzadzania jakoscia.
ISO/TS 16949 zostata opracowana przez International Automoti-
ve Task Force (IATF) oraz komitet techniczny ISO, faczac w sobie
i ujednolicajac istniejace amerykanskie (QS-9000), niemieckie
(VDAG.1), francuskie (EAQF) i witoskie (AVSQ) normy systemdw
jakosci. Celem zatem nie byto uzyskanie kolejnego certyfikatu,
lecz realne wdrozenie okreslonego standardu wymagan. Istot-
nym elementem wymagan specyfikacji ISO/TS 16949 jest bie-
z3ce nadzorowanie i zarzadzanie funkcjonujacymi procesami
poprzez wskazniki skutecznosci i efektywnosci. Dobrze dobra-
ne wskazniki pozwalaja na uzyskiwanie wysokiej skutecznosci
procesu przy optymalnych naktadach. Dzieki wdrozeniu tych
wymagan uzyskano wiedze o ograniczeniach i ukrytych rezer-
wach w kazdym z funkcjonujacych proceséw, a kazdy zarza-
dzajacy procesem moze podejmowac na biezaco decyzje na
podstawie zobiektywizowanych faktéw. Oczywiscie sg to ele-
menty systemu jakosci, ktére z powodzeniem wykorzystuje sie
podczas realizacji wszystkich wyrobéw. Ponadto specyfikacja
ISO/TS 16949 narzuca dodatkowe wymagania, ktére spetnione
muszg by¢ podczas realizacji wyrobéw, takie jak np.: stosowa-
nie technik statystycznych (SPC, MSA), prowadzenie analiz przy-

Produkty niestandardowe

czynowo-skutkowych (FMEA), wymagania zdefiniowania pozio-
mu brakowosci (ppm).

Fabryka Srub. BISPOL S.A. jest obecnie w $wiatowej bazie da-
nych IATF. Park maszynowy bielskiej fabryki wzbogacit sie ostat-
nio - miedzy innymi - o nowej generacji prase $rubiarska, po-
zwalajaca realizowa¢ wyroby trudniejsze technologicznie przy
relatywnie nizszych kosztach. Jest to maszyna typu NB 515 wielo-
operacyjna sktadajaca sie z pieciomatrycowej ttoczni, czubkarki
i walcarki, wykonujaca sruby ,na gotowo". Zakres realizowanych
na tej maszynie wyrobéw obejmuje wielkosci: od M6 do M12
przy dtugosciach do 140 mm, $rednica speczania max. 25 mm,
przy wydajnosci do 210 szt/min. Urzadzenie jest wyposazone
W nowoczesny system sterowania i nadzoru umozliwiajacy mo-
nitoring sit kucia, posiada zmotoryzowany system regulacji wy-
datnie zmniejszajacy czas przezbrojen.

Bielska fabryka - wchodzaca w skfad grupy ASmet - dysponuje
takze nowoczesnymi walcarkami, urzagdzeniami do szybkiej auto-
matycznej selekcji wyrobdw, czy urzadzeniami do wykonywania
jednostkowych pomiaréw optycznych geometrii srub.Wysoka
wydajnos¢ wraz z optymalizacjg czasu przezbrojer umozliwia re-
dukcje kosztow jednostkowych produkgji, co jest kolejnym bar-
dzo waznym elementem konkurencyjnosci na globalnym rynku.

Przyktad przedsiebiorstwa ASmet wymownie dowodzi, ze acz-
kolwiek sprosta¢ wyzwaniom dalekowschodniej konkurencji nie
jest tatwo, ale sukcesy tej firmy przekonuja, iz nie jest to niemoz-
liwe. Kreatywno$c¢ i innowacyjnosc jako cechy organizacji nabie-
rajg obecnie najwiekszego znaczenia i juz dzisiaj mozna powie-
dzie¢, ze warunkuja pozycje rynkowa kazdego przedsiebiorstwa.
Sa symbolicznymi warunkami, ktore dopiero wtedy realnie wpty-
wajg na budowanie pozycji firmy, gdy sq wynikiem umiejetnego
zespolenia wysitku menadzerdw i catej zatogi we wspdlinym dzie-
le optymalnego wykorzystania mozliwosci wspétczesnej techni-
ki do kreowania wyrobéw innowacyjnych. Strategia zwiazana
z rozwojem oferty produkcyjnej firmy ASmet opiera sie w zasa-
dzie na trzech podstawowych zasadach - dodajmy powszechnie
znanych i szeroko stosowanych w praktykach przedsiebiorstw.
Sa nimi:

o poprawa jakosci produkgji,
o redukcja kosztéw produkgji,
o poprawa efektywnosci procesu produkcyjnego.

Dla realizacji tych celéw przeprowadzone zostaty inwestycje
zwigzane z zakupem nowoczesnych, sterowanych numerycz-
nie maszyn produkcyjnych, dzieki ktérym czas realizacji proce-
sow obrobczych zmalat, w przypadku wiekszosci operacji niemal
dziesieciokrotnie (przy zachowaniu lub podwyzszeniu wszyst-
kich parametréw jakosciowych).

Prezes Andrzej Sajnaga podkresla, iz najwazniejszym jednak
- fundamentalnym - Zrédtem tworzenia przewagi konkurencyj-
nej byt, jest i pozostanie zawsze cztowiek i posiadane przez nie-
go kompensacje. | jesli w firmie ASmet osigga sie dobre rezultaty
produkcyjne zawsze za nimi kryje sie wtasciwie do pracy zmo-
tywowany cztowiek, ktéry chce sie doskonali¢ w tym co robi. -
Zgodnie z filozofiq naszej firmy doskonalenie jest niekoriczgcym sie
procesem, ktérego poziom wyznacza stopien realizacji celdw sta-
wianych catej organizacji i kazdemu procesowi oddzielnie - stwier-
dza prezes Andrzej Sajnaga.

Duze znaczenie dla tak rozumianej i realizowanej szerzej idei
jakosci pracy ma istniejacy od kilku juz lat w firmie ASmet Klub
Techniki i Ciggtego Doskonalenia. Celem jego funkcjonowa-
nia jest motywowanie cztonkéw do kreatywnosci i do zgtasza-
nia propozycji usprawnien w kazdym z obszaréw dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz promowanie nowych rozwigzan racjona-
lizatorskich. Niecodziennym jest tylko organizacyjny model klu-
bu - jego cztonkami sa nie tylko pracownicy firmy ASmet, ale tez
biznesowi partnerzy oraz... klienci.

Klucze do sukcesu

Marek Bielski
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Kalendarz imprez (plan) organizowanych przez Izbe Gospodarczg
Energetyki i Ochrony Srodowiska w roku 2017

P | temin | ey | wece | Orgaastor

Konferencja ,Nowelizacja ustawy Prawo Zamdwien

1 | kw. Publicznych - istotne zmiany i praktyczne zastosowanie Warszawa IGEIOS
przepisdéw w sektorze energetycznym”

2 1-2 marca Targi ENEX Kielce IGEiOS i Targi Kielce

3 k. Konf.ergncla .,Planyilnwesty.cy]ne korEernow energetycznych Warszawa IGEIOS
wynikajgce z opublikowanej strategii

4 Il kw. Konferencja ,Co dalej z Blokami 200 MW" IGEIOS
Konferencja ,Potencjat na miare Swiatowa polskiego

5 Il kw. cieptownictwa oraz stan, rozwdj i plany cieptownicze Warszawa IGEiOS i Veolia
w Polsce na przyktadzie Grupy Veolia"
Konferencja ,Nowy blok w Kozienicach i wptyw

6 Il kwv. na Puszcze Kozienicka oraz perspektywa funduszy Kozienice IGEIOS i ENEA
na ochrone srodowiska"

7 23-25 maja Targi Expopower Poznan IGEIOS i MTP

5 k. YIII Mlstrzo._.':,twa Polski w pitce noznej branzy energetycznej Warszawa IGEIOS | PIKS
i konstrukcji stalowych

9 k. Walne Zgll'omadzeme Cztonkéw IGEIOS i spotkanie Warszawa GEIOS
integracyjne

10 12-14 wrzesnia Targi Energetab Bielsko-Biata  IGEiOS i ZIAD

n 12 pazdziernika Jubileusz 25-lecia IGEiOS i | Kongres Innowacji w Energetyce ~ Warszawa IGEIOS

12 17-20 pazdziernika Targi Pol-Eco-System Poznan MTP Poznan

13 M k. XIV K'on.ferenclal\ .,I.Energetyka prfygranlczna Polski i Niemiec Sulechéw LTnREF, E.ON gdls
- doswiadczenia i perspektywy energia, IGEIOS

1 I k. Kor.mferenqa ,Nowe bloki Taur.0|.1 - Jaworzno, Turoxv Jaworzno IGEIOS
- cigg dalszy wegla dla polskiej elektroenergetyki

15 IV kw. Perspektywy dla wegla brunatnego w Polsce Betchatéw IGEiOS

16 WV kw. .Sz‘czy.t ]e'S|enno—Z|.m0wy, Semlr’larlum dla dyzurnych Warszawa IGEIOS, PSE
inzynieréw ruchu i dyspozytoréow

17 IV kw. Spotkanie integracyjne wigilijno-noworoczne Warszawa IGEIOS

Organizator zastrzega sobie prawo do zmian w kalendarzu. Aktualna wersja dostepna na www.igeos.pl

Nowy Prezes Ramboll Polska

potowie stycznia br. na stanowisko Prezesa Zarzadu
Ramboll Polska sp. z 0.0. powotany zostat Jacek Czer-
wonka.

Jacek Czerwonka jest absolwentem Politechniki Gdanskiej.
Ponadto ukonczyt studia MBA pod auspicjami Rotterdam
School of Management. W swojej dotychczasowej karierze
zawodowej Jacek Czerwonka byt m.in. dyrektorem Segmen-
tu Energetyka w Polimex Mostostal, a po jego przeksztatce-
niu w niezalezna spétke Polimex Energetyka objat stanowisko
prezesa. Petnit takze funkcje wiceprezesa spotki Polimex-Mo-
stostal. Wczesniej przez 19 lat pracowat w ABB/Alstom Power
w Polsce, pod koniec tego okresu na stanowisku Dyrektora Za-
ktadu Systeméw Ochrony Srodowiska.

Dzieki ponad dwudziestoletniemu doswiadczeniu w bran-
zy energetycznej Jacek Czerwonka jest znakomicie przygoto-
wany do zarzadzania dziatalnoscia Ramboll w Polsce. Bedzie

kierowat zespotem Ramboll
w Warszawie, Swiadczacym
ustugi doradcze na potrze-
by znaczacych przedsiewzie¢
energetycznych w kraju i za
granica. Jacek Czerwonka za-
stapit dotychczasowego pre-
zesa Ramboll Polska, Krzysz-
tofa Jaworskiego.

— Polski rynek charakteryzuje sie najwyzszym wspdtczynni-
kiem wzrostu w Europie, duzymi inwestycjami w odnowienie
mocy energetycznych oraz rosngcym zapotrzebowaniem na
energie. Ciesze sie, ze bede mogt uczestniczyc w jego rozwoju ofe-
rujqc profesjonalne ustugi doradcze Ramboll na polskim rynku -
mowi Jacek Czerwonka.
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O ® Zaktad Badawczo-Projektowy
JINWAT" Sp. z 0.0.

ul. Sienkiewicza 101/109

90-301 6d7

Sekretariat

e-mail: info@inwat.com.pl

Rok zatozenia - 1989 tel: 42 /63637 88

Firma ,INWAT” Sp. z 0.0. w todzi powstata w 1989 r. Za-
trudnia grono wykwalifikowanych inzynieréw o wielo-
letnim doswiadczeniu w pracach dla energetyki. Prowa-
dzi szeroki zakres specjalistycznych ustug dla energetyki
zawodowej i przemystowej oraz przemystu zwigzanego
z energetyka w Polsce i za granica. Pracownicy wykony-
wali prace pomiarowe i modernizacyjne w wiekszosci
elektrowni i elektrocieptowni w Polsce oraz miedzy innymi w Estonii,
Indiach, Chinach, Rosji, Ukrainie, Litwie, Serbii, Rumunii.

W 2008 roku uzyskalismy certyfikat jakosci potwierdzajacy, ze system
zarzadzania jakosciag odpowiada wymaganiom normy ISO 9001 w za-
kresie:,Projektowanie urzadzen i instalacji energetycznych oraz wyko-
nawstwo ustug w branzy energetycznej".

NASZE ATUTY | MOZLIWOSCI

Atutem firmy jest wszechstronnosc¢ i kompleksowe podejécie do pro-
bleméw zgtaszanych przez energetyke. INWAT bardzo czesto inicjuje
prace modernizacyjne, ,podpowiadajac” klientom, co moga u siebie
zmieni¢, aby usprawni¢ prace urzadzen oszczedzajac energie i paliwo.
Wieloletnie doswiadczenia kadry inzynierskiej, wyspecjalizowanej
w zakresie konstrukgcji i modernizacji turbin oraz rozwinieta wspoétpra-
ca z firmami remontowymi, pozwalajag nam na prowadzenie inwesty-
¢ji w systemie ,pod klucz”. Opracowanie wtasnych wysokosprawnych
profili fopatkowych, umozliwia wykonywanie modernizacji uktadéw
przeptywowych turbin parowych wszystkich typow i wielkosci. Posia-
damy wiasne programy obliczeniowe wykorzystywane do obliczen
przeptywowych i cieplnych oraz bilansowania uktadéw a takze specja-
listyczne programy najlepszych firm swiatowych do obliczerh metoda
elementdéw skoniczonych oraz do projektowania catych elektrowni.

AKTUALNA OFERTA

O Realizacja,pod klucz” prac inwestycyjnych w zakresie sitowni
parowych
» Budowa kompletnych elektrowni i elektrocieptowni
przemystowych
» Zabudowa nowych turbozespotéw wraz z instalacjami
pomocniczymi i wyprowadzeniem mocy
O Badania urzadzen i instalacji energetycznych
» Badania kottéw parowych
» Badania turbin parowych i gazowych
» Badania blokéw energetycznych, cieptowni, elektrocieptowni
i elektrowni
» Badania wentylatoréw i sprezarek
» Badania pomp i instalacji pompowych
» Badania uktadoéw regulacji turbin parowych
O Audyty energetyczne przedsiebiorstw
O Modernizacja urzadzen i instalacji
energetycznych
» Modernizacje i remonty turbin parowych
» Modernizacje uktadéw regulacji turbin
O Prace projektowe
O Wykonawstwo elementéw i urzadzen
U Komputerowe systemy wizualizacji i nadzoru
O Analizy techniczne i ekspertyzy
» Koncepcja i studium wykonalnosci inwestycji
» Optymalizacja uktadéw cieplno-przeptywowych sitowni
» Ocena stanu technicznego turbin
» Ocena stanu technicznego rurociggdéw parowych.




Bloki DUO-BIO

dniu 6 grudnia 2016 r. w Ministerstwie Rozwoju w War-
szawie odbyta sie konferencja pt ,DUO-BIO - Nisko-
emisyjne innowacyjne technologie rekonstrukcji elek-
trowni weglowych z blokami o mocy 200 MW", pod
patronatem Ministerstwa Energii. Organizatorem konferencji
byta Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska
wraz z Instytutem Energetyki - Liderem Projektu DUO-BIO,
za$ wspdtorganizatorami — partnerami projektu - byty: Ener-
goprojekt-Katowice, Politechnika Slaska i Rafako S.A.
Podczas konferencji przedstawiono rozwiazania gotowe
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do wdrozenia w polskich elektrow-
niach wyposazonych w wyeksplo-
atowane bloki 200 MW. Jednym
z rozwigzan jest wysokosprawny
i bardzo elastyczny DUOBLOK 500,
ktéry doskonale odpowiada na
aktualne zapotrzebowanie ener-
getyki weglowej. Drugim - pyto-
wy kociot biomasowy w uktadzie
BIOBLOKU z turbing 50 MW. Na
podkreslenie zastugiwat fakt, ze tak
dojrzate rozwigzanie jest wynikiem
koordynowanego przez Instytut
Energetyki projektu dofinanso-
wanego przez NCBIR, ktérego Dy-
rektor prof. dr hab. inz. Maciej
Chorowski wystapit podczas kon-
ferencji.

DUO-BIO bloki to odpowiedz
energetyki konwencjonalnej na
wymagania Krajowego Systemu

roczysta odprawa turbiny parowej przeznaczonej dla na-
lezacej do Grupy PGE Elektrowni Opole odbyta sie 9 lute-
go br. w Zaktadzie Turbin GE Power w Elblagu. Wydarzenie to
jest kolejnym waznym etapem realizacji inwestycji budowy
blokow energetycznych nr 5i 6, dla ktérej GE Power jest gene-
ralnym projektantem oraz dostawca technologii, w tym klu-
czowych urzadzen - generatordéw, turbin parowych i kottéw.
W ceremonii oficjalnego wyjazdu turbiny z Elblaga do Opola
wzieli udziat przedstawiciele wtadz centralnych i lokalnych, re-
prezentanci inwestora oraz partnerzy General Electric - gospo-
darza uroczystosci, w tym dostawcy i podwykonawcy pracujacy
przy projekcie.

a

Energetycznego. Pozwalaja poprawi¢ efektywnos¢ i elastycz-
nos¢ przede wszystkim energetyki tradycyjnej, w tym obiek-
téw weglowych i tych na biomase. Sg one ukierunkowane na
konwencjonalne, ale jednoczes$nie innowacyjne rozwigzania
w taki sposéb, by mogty konkurowac z innymi zrédtami ener-
gii, przede wszystkim takimi jak OZE.

Catos¢ konferencji byta transmitowana na zywo on-line,
a prezentacje i nagrane filmy mozna obejrze¢ na stronie in-
ternetowej www.igeos.pl w materiatach pokonferencyjnych.

Konferencja byta dobrg szansa pozyskania najnowszej wie-
dzy od najlepszych w Polsce fachowcdw oraz zrédtem infor-
macji o przysztosciowych technologiach.

Z Elblaga
do Elektrowni PGE
w Opolu

Dla opolskich blokéw energetycznych nr 5 i 6 Zaktad Turbin
GE Power wykonat najbardziej technicznie zaawansowane ele-
menty turbiny, w tym: moduty wysokoprezne, moduty srednio-
prezne, stojaki tozyskowe kpl., komory zaworowe WP i SP kpl.,
czesci fundamentowe oraz rurociagi wlotowe SP. Wyproduko-
wane elementy z uwagi na moc turbiny 900 MW maja
takze odpowiednie gabaryty. Modut wysokoprezny
o wymiarach 8,05 X 2,87 x 3,25 m wazy brutto ponad
85 ton. Natomiast modut srednioprezny przy wymiarach
10,63 X 4,01 x 5,00 m osigga ciezar brutto 166,8 ton.

Z uwagi na wielkos¢ i wage turbiny jej poszczegdl-
ne elementy zostaty przetransportowane z Elblaga do
Opola odpowiednio do gabarytéw droga ladowa lub
wodna. Modut wysokoprezny, ktérego montaz odbyt
sie na Wydziale Obrébki Kadtubéw i Montazu Turbin,
byt transportowany specjalnym samochodem nisko-
podwoziowym z pilotem. Natomiast modut $rednio-
prezny przy pomocy suwnicy hydraulicznej zostat
przetransportowany na nadbrzeze Kanatu Elblaskie-
go, skad poptynat przez Gdarnsk do Szczecina i dalej
Odrg do Opola. Dostarczenie modutéw turbiny na te-
ren budowy elektrowni odbyto sie odpowiednio w lu-
tym i marcu 2017 i rozpoczat sie etap ich instalacji na
bloku nr 6.

|
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Spotkanie

wigilijno-noworoczne

godnie z wieloletnig tradycja, w dniu 15 grudnia

2016 r. odbyto sie spotkanie wigilijno-noworocz-

ne cztonkéw oraz sympatykéw Izby Gospodarczej

Energetyki i Ochrony Srodowiska. Jak co roku, spo-
tkanie zgromadzito grono najwazniejszych oséb w energety-
ce reprezentujacych zaréwno wytwdércdw energii jak i dostaw-
cow ustug oraz produktdw na rzecz energetyki.

Zaproszonych gosci powitat Wiceprezes Zarzadu Izby Ma-
rian Babiuch skfadajac im najlepsze zyczenia noworoczne
oraz Dyrektor Generalny Stawomir Krystek, ktéry zaprosit do
wspdlnego skfadania zyczen i podzielenia sie optatkiem.

2016

Nie zabrakto wizyty Swietego Mikotaja oraz $wiatecznej lo-
terii prezentéw ufundowanych przez firmy cztonkowskie, a po-
prowadzonej przez Z-ce Dyrektora Generalnego Izby Mariana
Bosowskiego. Swiateczny nastréj uswietnit koncert Anny Ko-
strzewskiej w duecie z Bartkiem Grzankiem, ktérzy wprowa-
dzili sale w nastroj jazzowych standardéw i koled.

W tym roku, po raz pierwszy, wprowadzono formute pro-
mogji firm podczas spotkania wigilijno-noworocznego. Part-
nerami wigilii zostaty firmy: Tauron Polska Energia, Chemo-
rozruch, Doosan Babcock Energy Polska S.A., Mitsubishi
Hitachi Power Systems, Jotun i Siemens.
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Tak dla atomu,
ale...

Zgodnie z przyjetym przez Rade Ministréw 16 paz-
dziernika 2016 r. dokumentem, Ministerstwo Energii
kontynuuje prace nad aktualizacjq Programu Pol-
skiej Energetyki Jgdrowej (PPEJ). W minionym roku
Ministerstwo Energii przeprowadzito ,inwentary-
zacje” polskiego przemystu, efektem czego jest an-
gielskojezyczny katalog ,Polish Industry for Nuc-
lear Energy”. Taki jest stan formalny PPEJ na dzi$
— korekta w toku.

W tej sytuacji resort energii chciat poinformowac opinie pu-
bliczng o stanie prac nad tym programem. A jednoczesnie po-
szerzy¢ grono potencjalnych jego uczestnikow. Tym celom miata
stuzy¢ konferencja ,Promieniujemy na cata gospodarke — Polski
przemyst dla elektrowni jadrowej’, ktéra odbyta sie 30 stycznia
2017 r. w siedzibie Ministerstwa Energii. Do udziatu w niej za-
proszono przedstawicieli administracji rzadowej, przedsiebior-
cOw oraz reprezentantéw srodowisk eksperckich, naukowych
i samorzadowych. Juz sama frekwencja $wiadczyta, iz zaintere-
sowanie PPEJ jest bardzo duze. Obecni byli takze przedstawicie-
le wielu ambasad.

Konferencje otworzyt, wygtaszajac referat wprowadzajacy,
minister energii Krzysztof Tchorzewski. | jemu tez przypadto
w udziale podsumowac konferencyjna debate. Wér6d argumen-
téw, ktére przemawiaja za decyzjg o budowie elektrowni jadro-
wej minister Tchérzewski wymienit mozliwos¢ zaistnienia Polski
jako znaczacego gracza na europejskim rynku energii. Skon-
statowat, iz bardzo powaznie podchodzimy do tego, by zaistnie¢
na europejskim rynku energii jako partner. Z tej przyczyny widze
potrzebe elektrowni jgdrowej — powiedziat. Przypomniat tez, ze
elektrownia atomowa przyczynitaby sie do spetnienia norm kli-
matycznych, zapewniajac stabilne Zrédto energii. Nie ukrywat
jednak, ze decyzja koncowa zalezy w duzym stopniu od tego,
jak beda potraktowane w Komisji Europejskiej nasze wnioski
zwiazane z rynkiem mocy. Zaznaczyt ponadto, ze wprowadze-
nie rynku mocy w szczegélnosci datoby Polsce nowe mozliwosci
jesli chodzi o finansowanie energetyki. Minister Tchorzewski in-
formowat, ze pragnac kontynuowac prace przygotowawcze do
budowy w Polsce elektrowni atomowej konieczne jest jednak
znalezienie nowego modelu finansowania. Wczesniej zaktadany
tzw. mechanizm réznicowy nie znalazt akceptacji kierownictwa
ministerstwa, gdyz nie spetniat oczekiwan inwestora i stad ko-
nieczno$¢ wypracowania nowego modelu finansowania.

W opinii ministra

Zaznaczyt przy tym réwniez, ze gwarancje wymagatyby z ko-
lei wniosku o zgode Komisji Europejskiej na pomoc publiczna.
Jednoczesnie potwierdzit, iz w resorcie energii prowadzone sa
teraz intensywne prace nad nowym modelem finansowania
programu jadrowego. Zostang przedstawione w pierwszym pot-
roczu 2017 r., tak aby cato$¢ merytoryczna programu mogta by¢
gotowa do korica tego roku. Tym samym dobiegnie korica deba-
ta nad ostatecznym ksztattem PPEJ.

Jedli jeste$my za budowa elektrowni jadrowej powinnismy
dostarczy¢ argumentéw przemawiajacych za jej budowa - za-
znaczyt szef resortu energii. Tym kolejnym waznym argumen-
tem jest mozliwos¢ zaangazowania w budowe polskich firm.
Krzysztof Tchérzewski mocno wyeksponowat watek repoloniza-
cji inwestycji PPEJ i stwierdzit, ze ministerstwo bedzie oczekiwaé
od przysztych dostawcéw technologii zapewnienia zaangazo-
wania w proces budowy polskich przedsiebiorstw. Resort ener-
gii zidentyfikowat obecnie ok. 50 dziatajacych w kraju firm, kté-
re w ciggu ostatnich 10 lat miaty doswiadczenia z technologiami
zwigzanymi z energetyka jadrowa i ok. 300 firm, ktére sg zdolne
do udziatu w takich projektach.

Potrzebna repolonizacja

Odbyty sie trzy panele: POLSKI PRZEMYSt - URZADZENIA
DLA ATOMU: Prezentacje polskich firm — dostawcédw urzadzen
dla przemystu jadrowego; POLSKI PRZEMYSt - USLUGI DLA
ATOMU: Prezentacje polskich firm — dostawcow ustug dla prze-
mystu jadrowego oraz ATOM DLA SPOLECZENSTWA. W po-
szczeg6lnych panelach uczestniczyli sekretarz stanu w minister-
stwie energii Grzegorz Tobiszowski i wiceminister tego resortu
Andrzej Piotrowski, a takze wiceminister rozwoju Jerzy Kwie-
cinski. Andrzej Piotrowski i Grzegorz Tobiszowski wyrazili prze-
konanie, ze energetyka jadrowa bedzie innowacyjnym impul-
sem dla catej krajowej gospodarki. Ich zdaniem polskie firmy
dysponuja potencjatem, ktéry moze by¢ skutecznie zaadop-
towany do rozpoczecia kooperacji ze Swiatowym przemy-
stem jadrowym. Jednoczesnie stwierdzili, ze PPEJ nie stoi
w niezgodzie z modernizacja konwencjonalnej energety-
ki oraz rozwojem OZE. Natomiast Jerzy Kwiecinski zaznaczyt,
ze branza jagdrowa w naszym kraju moze znaczaco oddziatywac
na catg gospodarke oraz stanowi¢ czynnik cywilizacyjnego przy-
spieszenia. Nalezy jednoczes$nie tak kierowac procesem realiza-
¢ji programu PPEJ, aby prowadzi¢ do redukgji kosztéw spotecz-
nych i srodowiskowych.

Kazdy z tych paneli mégtby by¢ przedmiotem oczywiscie od-
rebnego sprawozdania. Z uwagi na syntetyczny charakter re-
lacji podzielmy sie tylko kilkoma spostrzezeniami. Zabierajacy
gtos przedsiebiorcy potraktowali mozliwos¢ wystapien przed
tak licznym gremium w konwencji promocyjnej, jako okazje
do przedstawienia potencjatu firm i skoncentrowali sie na za-
prezentowania silnych stron swych przedsiebiorstw. Wszystkie
z nich byly podwykonawcami prac na budowie elektrowni ja-
drowych lub dostarczaty urzadzen dla sitowni atomowych m.in.
we Frangji, Finlandii, Wielkiej Brytanii. Nota bene dla srodowisk
technicznych zwigzanych z PPEJ ich zaangazowanie w inwe-
stycje jadrowe jest dobrze znane. Szanse, aby mozna byto do-
wiedzie¢ sie czego$ wiecej poza zdawkowa informacja nie zisci-
ty sie. Dziennikarz — moderator dyskusji zadawat nieadekwatne
pytania, aby na koniec przyznac, ze jest laikiem. Natomiast dy-
rektorzy: Instytutu Chemii i Techniki Jadrowej (prof. Andrzej
G. Chmielewski), Instytutu Fizyki Jadrowej im. H. Niewodni-
czanskiego (prof. Marek Jezabek) i Narodowego Centrum
Badan Jadrowych (dr hab. Krzysztof Kurek) wykorzystali per-
fekcyjnie wyznaczony im czas, komunikatywnie informujac o in-
nowacyjnych rozwigzaniach w ich instytutach.

Pozytki paneli

Marek Bielski
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Energetyka jadrowa na Swiecie

Energia jadrowa kluczowa dla osiaggniecia
celéow klimatycznych

Aneta Rising, dyrektor generalny World Nuclear Association,
w swoim wystapieniu na konferencji klimatycznej w Marakeshu
zaapelowata do rzagdéw panstw bedacych stronami konwencji
klimatycznej ONZ o umieszczenie energetyki jadrowej w swo-
ich strategiach energetycznych jako kluczowej technologii wy-
twarzania energii elektrycznej, umozliwiajacej obok zrédet od-
nawialnych efektywne obnizanie emisji gazéw cieplarnianych.
Jako przyktady wskazata Francje, Szwecje, Szwajcarie i kanadyj-
skie Ontario, gdzie ok. 80% wytwarzania energii to niskoemi-
syjna generacja w zrédfach jadrowych i odnawialnych. W stra-
tegiach energetycznych niezbedne jest zapewnienie wsparcia
politycznego rozwoju energetyki jadrowej w ramach general-
nego promowania niskoemisyjnych technologii.

Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej wydata oswiad-
czenie, ze bedzie koordynowac dziatania krajéw cztonkowskich
w zakresie badan i rozwoju technologii jadrowej, aby wspo-
moc osiggniecie globalnego celu paryskiej konferencji klima-
tycznej, a wiec ograniczenia. wzrostu temperatury atmosfery
ponizej 2 stopni Celsjusza do 2050 r. Bedzie rowniez pomagac
panstwom cztonkowskim w przezwyciezaniu probleméw z roz-
poczynaniem programoéw rozwoju energetyki jadrowej. W tym
celu opublikowata internetowy poradnik w zakresie przygo-
towania kontraktéw i wdrazania Energetyki jadrowej (Nuclear
Contracting Toolkit).

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna w swojej ostatniej
publikacji World Energy Outlook 2016 wskazuje na istotng role
energetyki jadrowej w realizacji globalnych zadan wynikaja-
cych z paryskiej konferencji klimatycznej. W czesci poswieconej
Polsce publikacja zawiera rekomendacje m. in. o potrzebie do-
precyzowania polityki energetycznej w zakresie energetyki ja-
drowej, jako czynnika warunkujacego w dtuzszej perspektywie
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych.

Spoteczno$¢ jadrowa zgrupowana w World Nuclear Asso-
ciation jest gotowa przyja¢ wyzwanie w zakresie ogranicze-
nia emisji gazéw cieplarnianych poprzez przezwyciezenie syn-
dromu Fukushimy i promowanie uelastycznienia finansowania
budowy zrédet jadrowych, tym bardziej ze, jak wykazuja staty-
styki, katastrofa w Fukushimie nie spowodowata istotnych ne-
gatywnych skutkéw dla rozwoju energetyki jadrowe;j.

Skutki Brexitu dla energetyki jadrowej
w Wielkiej Brytanii

Brexit wywotat problem relacji Wielkiej Brytanii z Eura-
tomem (European Atomic Energy Community), ktéry wcho-
dzi w strukture Unii Europejskiej. Zaden kraj spoza UE nie jest
obecnie cztonkiem tej organizacji. Cztonkostwo WB w Eurato-
mie w nowym uktadzie bedzie wymagato nowelizacji traktatu
o ustanowieniu Euratomu, co samo w sobie jest wielkim pro-
blemem, ale wymaga zgody wszystkich uczestnikéw. Jesli WB
zamierza by¢ cztonkiem Euratomu w nowym uktadzie, poja-
wi sie szereg probleméw. Jednym z nich sa dwustronne rela-
cje z krajami cztonkowskimi Euratomu, ktére dotychczas wyni-
katy z traktatu o ustanowieniu UE. Dodatkowo bedzie potrzeba
nowelizacji dwustronnych porozumieri o wspétpracy w ener-
getyce jadrowej z krajami spoza UE (Australia, Argentyna, Ka-

dr Mirostaw Duda, ARE

nada, Japonia, Kazachstan, RPA, Ukraina, USA, i Uzbekistan).
Jesli Wielka Brytania wyjdzie z Euratomu, to ulegna przerwaniu
relacje handlowe z dostawcami materiatéw jagdrowych i ustug
w zakresie cyklu paliwowego, jak konwersja, wzbogacanie ura-
nu i wytwarzanie elementéw paliwowych, gdyz wiekszos¢ kon-
traktéw bazuje na przepisach Euratomu.

Rozwadj energetyki jadrowej w Rosji

Sztandarowy blok jadrowy z reaktorem predkim BN 800
0 mocy 789 MWe rozpoczat komercyjng produkcje energii elek-
trycznej w EJ Bietojarsk. Paristwowy koncern Rosatom okreslit
to wydarzenie jako najwazniejsze dla rozwoju energetyki jadro-
wej w Rosji i znaczace dla energetyki swiatowej.

W Rosji rozwijane sg elektrocieptownie jadrowe z reaktora-
mi wrzacymi WK 300 o mocy cieplnej 750 MWth i elektrycz-
nej 150-250 MWe zaleznie od pozadanego przez odbiorcow
wspotczynnika skojarzenia. Paliwo do tych reaktoréw jest po-
dobne do paliwa dla reaktoréw ci$nieniowych WWER. Reaktory
WK 300 majg podwdjne obudowy bezpieczenstwa ze wzgledu
na koniecznos¢ ich lokalizacji w poblizu duzych skupisk ludz-
kich. Cztery duze miasta zgtosity zapotrzebowanie na tego typu
elektrocieptownie.

Jednoczesnie ogtoszono, ze 25 grudnia 2016 r. w EJ Nowo-
woronez wycofano z eksploatacji pierwszy blok jadrowy z reak-
torem WWER 440. Blok ten byt uruchomiony w grudniu 1971 r.
jako wzorcowy obiekt dla EJ budowanych éwczesnie w krajach
RWPG (Czechostowacji, Butgarii i na Wegrzech, a takze w Pol-
sce, aczkolwiek jako niedokoriczony projekt) i Finlandii. W tej
lokalizacji powstaje EJ Nowoworonez Il, w ktérej oddano juz
do eksploatacji blok jadrowy z pierwszym z serii reaktorem
WWER 1200.

Niespodziewane problemy kontraktow
réznicowych w Wielkiej Brytanii

Korporacje NuGen and Horizon Nuclear Power, ktére maja
budowac nastepne po Ej Hinkley Point C elektrownie jadro-
we w Wielkiej Brytanii, kwestionuja wysokos¢ ceny réownowagi
(strike price) w kontraktach réznicowych uzgodnionych przez
EDF Energy z brytyjskim rzagdem dla Hinkley Point C. Przed-
stawiciele tych dwu koncernéw na spotkaniu z cztonkami bry-
tyjskiego parlamentu w listopadzie ubiegtego roku, ktére wy-
wotane zostato przez premier Therese May, uznali, ze cena
rownowagi w kontrakcie réznicowym dla EJ Hinley Point C
w wysokosci 92, 5 £/MWh jest zawyzona. Wynika to z przyje-
tej metodyki odnoszenia tej ceny do wysokich kosztéw alterna-
tywnych technologii gazowych i odnawialnych dla tego obiek-
tu oraz wysokich kosztéw EJ Flamanville we Francji, budowanej
z duzymi ktopotami przez EDF. Mimo tych kosztéw uruchomie-
nie EJ Flamanville w 2018 r. nie wydaje sie zagrozone i przed-
stawiciele EDF uwazajg, ze moga przenies¢ cate doswiadczenie
z tej francuskiej budowy do Wielkiej Brytanii. Eksperci EDF wy-
jasniali geneze ustalenia wysokosci ceny réwnowagi argumen-
tujac, ze decyduja o cenie wysokie koszty kapitatowe. Wyda-
je sie, ze kontrakty réznicowe dla nastepnych EJ bedg jeszcze
przedmiotem analiz rzadowych.

Informacje opracowane na podstawie materiatow
World Nuclear Association
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EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
NIEZBEDNA DO REALIZACJI CELOW
KLIMATYCZNYCH

Swiatowa Rada Energii (World Energy Council) oraz fran-
cuska agencja ADEME opublikowaty nowy raport dotyczacy
efektywnosci energetycznej, z ktérego wynika, ze wskaznik
rocznego postepu w poprawie efektywnosci energetycznej
zmniejszyt sie z 1,6% w latach 2000-2008 do 1,3% w okresie
2009-2015. Na potrzeby osiagniecia celéw przyjetych pod-
czas konferencji klimatycznej w Paryzu w grudniu 2015 r.,
wskaznik powinien wzrosna¢ do 2,5% rocznie w okresie do
2030 r. W opinii przedstawicieli ADEME, realizacja celéw w za-
kresie efektywnosci energetycznej wymaga zastosowania
odpowiednich bodzcéw cenowych oraz wdrozenia wspiera-
jacych polityk. Duze nadzieje wigzane s3 z globalng popula-
ryzacjg inteligentnych sieci, ktére pozwola na oszczedniejsze
wykorzystywanie energii.

Raport wskazuje, iz zuzycie energii na jednostke PKD spa-
dto w panstwach objetych badaniem o 80%, czesciowo dzieki
wyzszym cenom energii, ale tez w wyniku przyjetych strategii
w zakresie efektywnosci energetycznej i rosngcemu udziatowi
ustug w PKD wielu krajéw.

Poprawa efektywnosci energetycznej w ostatnich 15 latach
pozwolita zaoszczedzi¢ w skali $wiata 3,1 Gtoe energii i 7 Gt
CO,, co odpowiada 23% globalnej konsumpcji energii i 21%
globalnej emisji CO, w 2015 r.

Pomiedzy poszczegdlnymi regionami i krajami wystepu-
ja duze réznice pod wzgledem zuzycia energii przez prze-
myst i gospodarstwa domowe. Europa cechuje sie najnizszym
wskaznikiem intensywnosci na jednostke PKD, za nig plasuja
sie Ameryka tacinska i azjatyckie pafistwa nalezace do OECD.
Chiny zuzywaja dwukrotnie wieksza ilo$¢ energii na jednostke
PKD niz ma to miejsce w Europie.

Zrédto — EnergyPost, 11-01-2017
http://energypost.eu/energy-efficiency-rate-double-meet-
-climate-targets/

WZROST EUROPEJSKIEGO IMPORTU
GAZU ZIEMNEGO Z ROSJI

Dostawy gazu realizowane w 2016 r. przez Gazprom dla eu-
ropejskich odbiorcéw ustanowig prawdopodobnie nowy re-
kord. W 2015 r. rosyjskie przedsiebiorstwo dostarczyto do Eu-
ropy i Turcji 158,6 mld m® surowca. W ubiegtym roku byto to
juz 180 mld m?, czyli 0 12% wiecej. Liczby te uwzgledniaja eks-
port do wszystkich krajow europejskich za wyjatkiem trzech
panstw nadbattyckich, powiekszony o eksport do Turcji. Eks-
port Gazpromu do parnstw EU28 w 2016 r. szacowany jest na
153 mld m>.

Wedtug danych europejskiego stowarzyszenia Eurgas, za-
potrzebowanie na gaz panstw EU-28 w 2016 r. wzrosto do
poziomu 447 mld m? to jest o 6% w stosunku do roku po-
przedzajacego. Oznacza to, ze udziat rosyjskiego gazu w kon-
sumpcji w Europie wzrdst do okoto jednej trzeciej. Wieksza
cze$¢ zwiekszonego importu gazu do Europy w 2016 r. (okoto
30 mld m®) pochodzita z Rosji (okoto 20 mld m?).

Dane wskazujg na to, ze przedsiebiorstwa europejskie nie
majg obaw przed Gazpromem i chetnie nabywaja tani suro-

wiec z Rosji. Dostawca nie zdradza cen dla poszczegdlnych
klientéw w Europie, a jedynie ujawnia $rednia. W pierwszej
potowie 2016 r. byto to 182 USD za 1000 m?, w drugim war-
to$¢ ta szacowana jest na 165-170 USD za 1000 m°.
Zrédto - EnergyPost, 25-01-2017
http://energypost.eu/depoliticization-european-gas-market/

RZADOWE SUBSYDIA
DLA PRZEDSIEBIORSTW
ELEKTROENERGETYCZNYCH W EUROPIE

Institute for Energy Economics and Financial Analysis (IEEFA)
opublikowat raport poswiecony subsydiowaniu przez rzady
europejskie przedsiebiorstw elektroenergetycznych. Przed-
siebiorstwa te moga otrzymywac - czy potrzebujg czy nie -
wysokie kwoty dofinansowania z réznych wzgledoéw, w szcze-
g6lnosci zuwagi naich role na rynkach kapitatowych, poprzez
ktore zasilane sg przychody funduszy emerytalnych i wkadz lo-
kalnych. Sa to takze wazni pracodawcy i lobbysci.

Przykfad takiego wsparcia stanowi propozycja nacjonaliza-
¢ji zobowiazan przedsiebiorstwa gospodarujacego odpadami
jadrowymi w Niemczech, wydatkowanie okoto 1,6 mld EUR
na konserwacje starzejacych sie elektrowni opalanych we-
glem brunatnym - tez w Niemczech, obnizenie stawki podat-
ku od nieruchomosci dla elektrowni wodnych w Szwedji. Ist-
nieje réwniez dazenie do wprowadzenia w Europie optat za
moc dla elektrowni opalanych weglem i gazem. Rynki mocy
wynagradzajg elektrownie za bycie dostepnymi, niezaleznie
od produkcji energii elektrycznej, co kosztuje miliardy euro
z kieszeni podatnikéw. Wiele panstw stosuje takie podejscie,
poniewaz wydaje sig, ze tradycyjne elektrownie cieplne s za-
grozone wzrostem dostaw z odnawialnych Zzrédet energii. Rze-
czywiscie, zrédta wiatrowe i solarne wypychaja z rynku ener-
gie konwencjonalng i przyczyniaja sie do spadku cen na rynku
hurtowym. Pytanie, czy taki stan usprawiedliwia dopfaty.

Zrédto — EnergyPost, 16-12-2016
http://energypost.eu/rush-subsidies-power-plants-europe-
-face-existential-threat/

WPEYW CEN ZA EMISJE CO, NA REALIZACJE
CELOW KLIMATYCZNYCH PRZEZ NIEMCY

W ocenie tamtejszych ekspertéw, Niemcy beda w stanie
osiggna¢ cele klimatyczne przyjete dla sektora energetyki
przy regulowanej cenie minimalnej za emisje CO, (price flo-
or) na poziomie 50-75 EUR za tone. Niemniej przewiduje sie,
ze jezeli panstwa sasiednie nie przyjma podobnego podej-
$cia wiecej niz potowa redukcji emisji przeniesiona zostanie
za granice. Jak dtugo rynki energii beda potaczone, dziatania
na szczeblu UE bedg bardziej skuteczne, niz te podejmowane
przez poszczegdlne kraje samodzielnie.

W pazdzierniku 2016 r. niemiecki rzad przyjat plan dziatari
klimatycznych do 2050 r. Zgodnie z tym dokumentem emi-
sja z sektora energetyki w 2030 r. powinna zmniejszy¢ sie
0 61-62% w stosunku do roku 1990. W 1990 r. poziom emis;ji
zwigzanych z publicznymi dostawami energii i ciepta w Niem-
czech wyniést 466 Mt CO,. To oznacza potrzebe finalnego
ograniczenia emisji 0 291 Mt do 175 Mt CO,. Dane z 2014 .
wskazuja na spadek emisji CO, do poziomu 358 Mt. Pozostaty
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do realizacji cel w perspektywie 2030 r. to ograniczenie emisji
0 37,8-38,8%, a wiec 173-183 Mt CO,.

W dyskusji na temat w jaki sposob osiggna¢ zatozone cele
przywotywany jest przede wszystkim Europejski System Han-
dlu Emisjami (ETS). W systemie tym wyznaczana jest cena
rynkowa za pozwolenie na emisje tony CO, — im ta cena jest
wyzsza tym wiekszy bodziec do stosowania technologii ni-
skoemisyjnych. Przedtuzajacy sie okres niskich cen za pozwo-
lenia (obecnie okoto 5 EUR za tone CO,) powoduje wzrost
krotkoterminowych krancowych kosztéow produkcji energii
elektrycznej z wegla z okoto 22 EUR/MWh do 27 EUR/MWHh.
Jest to wcigz mniej niz kracowy koszt produkcji energii
elektrycznej z gazu w cyklu kombinowanym, ktéry wynosi
35 EUR/MWh. Zmiana technologii z wykorzystania wegla na
spalanie gazu, ktéra ograniczytaby emisje, nie jest optacalna.

Symulacje wskazuja, ze jesli kontynuowany bedzie obecny
sposob ksztattowania optat za emisje, osiagniecie celéw emi-
syjnych przez Niemcy nie bedzie mozliwe. Prawdopodobna
redukcja wyniesie 37,6%, w stosunku do przyjetych 61-62%.

Zrédto - EnergyPost, 26-01-2017
http://energypost.eu/co2-price-floor-can-german-
-climate-goals/

ENERGIA SOLARNA TANSZA
OD WIATROWEJ

Wedtug ostatnich danych Bloomberg New Energy Finance
(BNEF), niedotowane duzej skali stoneczne Zrédta energii za-
czely dominowa¢ pod wzgledem nizszej ceny nie tylko zré-
dta wiatrowe, ale takze elektrownie weglowe i gazowe. Dane
te dotycza kilku konkurencyjnych aukgji dla energii z pustyni
w Chile oraz Srodkowego Wschodu, skutkujacych rekordowo
niskimi cenami. Jesli to prawda, i jezeli podobnie beda prze-
biegac inne aukcje, bedzie to przetomowy punkt dla $wiato-
wych rynkéw energii elektrycznej. Energia solarna stanie sie
najtaniszym zrédtem energii elektrycznej.

Aukcje, ktére przywotuje raport, miaty miejsce w 2016 r.
Prywatne przedsiebiorstwa walczyly o kontrakty na dosta-
we masowych ilosci energii, stad rekordowo niskie ceny ofer-
towe. Jako pierwszy zawarto kontrakt w styczniu w Indiach
na cene 64USD/MWHh, nastepnie w sierpniu w Chile na cene
29,10 USD/MWh. To okoto potowy kosztéw produkcji energii
elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem, nawet przy
aktualnych niskich cenach wegla.

Zebrane przez BNEF informacje dotyczace 58 projektow
i/lub aukcji nowych wiatrowych i solarnych instalacji w Chi-
nach, Indiach oraz Brazylii, pokazuja, ze $rednia cena ener-
gii pochodzacej ze storica mocno spadata od 2010 r., aby
w 2016 r. zréwnac sie z ceng energii z wiatru, bardziej stabilng
w tym samym okresie.

Inwestycje w solarne zrédta energii w okresie ostatnich 5 lat
wzrosty dostownie od zera do catkiem znaczgcych. BNEF przy-
pisuje duza zastuge w tym zakresie Chinom, ktére nie tylko in-
tensywnie rozbudowywaty wiasne zrédta wytworcze, lecz tak-
ze aktywnie promowaly je lub finansowaty dziatania innych
panstw. Dodac trzeba, ze dla Chin, jako najwiekszego produ-
centa paneli stonecznych na $wiecie, wazne jest by energety-
ka solarna rozwijata sie takze poza ich granicami.

Zrédto - EnergyPost, 23-01-2017
http://energypost.eu/turning-point-solar-cheaper-wind/

MOZLIWA REWOLUCJA NA RYNKU
POJAZDOW ELEKTRYCZNYCH

O elektryfikacji transportu méwi sie od lat, przy czym dys-
kusja dotyczy aut osobowych. Takie przedsiebiorstwa jak
Tesla, nie tylko produkuja samochody elektryczne, ale takze
powoduja, ze pojazdy te staja sie przedmiotem zainteresowa-
nia i przyciggajg masowa uwage rynku. Tego zainteresowania

a

nie nalezy nie docenia¢, wigza sie z nim ruchy kapitatu. Przy-
jeto sie uwazag, ze rewolucja w obszarze pojazddéw elektrycz-
nych ostatecznie sie ziscita, jednak specjalisci wskazuja, ze do
zagospodarowania pozostaje jeszcze inny dojrzaty segment
rynku: duze pojazdy. Od pojazdéw do przewozu odpaddéw po
autobusy. Za rozwojem rynku duzych pojazdéw przemawia
istotny potencjat korzysci z tym zwigzany.

Srednie i duze samochody ciezarowe stanowia 4% z ponad
250 milionéw pojazdéw w USA, ale reprezentuja 26% zuzycia
paliwa i 29% emisji CO,. Te dysproporcje wptywaja na to, ze
wihasnie od wspomnianych segmentéw rynku nalezatoby za-
cza¢, poszukujac rozwiazan dla takich probleméw jak zalez-
no$¢ od importu paliw, zmiany klimatyczne, czy jako$¢ po-
wietrza.

Stosowanie pojazdéw elektrycznych bedzie zasadne tyl-
ko wtedy, gdy bedzie to opfacalne. Skoro najwieksze korzy-
sci finansowe odnosza sie do nizszych kosztéw utrzyma-
nia i nizszych kosztéw paliwa, to im one s3 obecnie wieksze,
tym wiekszy daja impuls do zmiany technologii. Przecietny
pojazd w USA spala 525 galonéw paliwa rocznie. Smieciar-
ki moga spalac¢ 14 000 galonéw rocznie, czyli okoto 25 razy
wiecej niz przecietnie i do 70 razy wiecej niz oszczedny samo-
chéd miejski, uzywany niezbyt intensywnie. Skala potencjal-
nych oszczednosci w przypadku duzych pojazdéw sprawia, ze
ich elektryfikacja jest duzo bardziej ekonomiczna, niz pojaz-
doéw matych.

Zrédto — EnergyPost, 01-02-2017
http://energypost.eu/next-ev-revolution-think-trucks-buses/

JAK PRZYWROCIC ENERGII JADROWEJ
ZNACZENIE W OGRANICZANIU EMISJI?

Przewiduje sie, ze w biezacym roku tendencja zwigzana
z wykorzystaniem technologii niskoemisyjnych bedzie konty-
nuowana. W biznesie prawie powszechne jest juz przekonanie
o potrzebie przyspieszenia, co zapowiada znaczacy postep
w wielu krajach, moze za wyjatkiem Stanéw Zjednoczonych.

Znaczacy potencjat w tym obszarze posiada energetyka ja-
drowa. W ocenie grupy New Nuclear Watch Europe (NNWE),
petniejsze wykorzystanie energii jadrowej do celéw ochro-
ny klimatu wymaga spetnienia trzech warunkéw: miedzyna-
rodowej harmonizacji wymagan z zakresu bezpieczenstwa,
zmniejszenia kosztéw poprzez lepsze wykorzystanie eko-
nomii skali oraz zapewnienie przez prawodawcéw réwnych
szans dla wszystkich podmiotéw.

Ujednolicenie wymagan dotyczacych bezpieczenstwa be-
dzie mozliwe tylko pod warunkiem aktywnego zaangazo-
wania sie rzagdéw. Organy regulacyjne gotowe sa do scistej
wspétpracy. Obecnie koszty uruchomienia nowej elektrowni
jadrowej sa wyzsze niz to zasadne, wiasnie ze wzgledu na réz-
ne sposoby implementacji wymagan bezpieczenstwa w réz-
nych krajach. Problem ten powinni rozwigzac politycy.

Wytworcy energii musza lepiej wykorzystywac¢ ekonomie
skali, ktéra wptyneta na poprawe efektywnosci niektérych
technologii odnawialnych. W przypadku energetyki jadrowej
wyzwanie jest wieksze, ze wzgledu na fakt, ze koszty budo-
wy elektrowni jadrowej sa nieporéwnywalnie wyzsze niz far-
my stonecznej, czy turbiny wiatrowej. Jedynie Chiny maja na
tyle duzy rynek wewnetrzny, by samodzielnie wykorzysta¢
taki potencjat.

Po trzecie potrzebny jest wiekszy rygor w ustanawianiu
prawa i przy wykonywaniu analiz finansowych. Brak spdjno-
sci w traktowaniu poszczegdlnych technologii niszczy sek-
tor energetyki jagdrowej. Przyktadowo, jezeli branza weglowa
podlegataby podobnym obostrzeniom co energetyka jadro-
wa, cena wegla bytaby wyzsza i zmniejszytaby sie liczba po-
wigzanych wypadkoéw przy pracy.

Zrédto - EnergyPost, 13-01-2017
http://energypost.eu/nuclear-power-needs-remain-track/
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